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Innovationen in einem Unternehmen?
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~Je mehr unser Unternehmen wachst, desto wichtiger wird es,
Verantwortung zu delegieren und die Mitarbeiter zu
Eigeninitiative aufzufordern. Das verlangt ein hohes MaR

an Toleranz. Mitarbeiter, denen wir Autoritat und
Verantwortung ubertragen,wollen — wenn sie gut sind -

ihre Aufgaben selbsttatig erledigen.

Fehler wird es immer geben. Aber die Fehler der
Mitarbeiter, die meist die richtigen Dinge tun, sind nicht
so gravierend wie die, die dadurch entstehen, dass das
Management den Verantwortlichen genau vorschreiben
will, wie sie ihre Arbeit zu verrichten haben.

Ein Management, das uiberkritisch auf Fehler reagiert, zerstort
Eigeninitiative. Doch Mitarbeiter mit personlichem Engagement
sind lebenswichtig, wenn ein Unternehmen weiter wachsen will.“
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® Sales & Marketing
€ Manufacturing/Converting
® Technical Capabilities




= Menschen / Kultur
- Pioniere / Leader
- Enger Dialog mit Kunde
- Kreativitat & Freiraum ft

- Forderung des Mut's z
Toleranz - ,'‘Rewarding th

- Globale Zusammenarbelt
Management




3M’s Core Competency
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» 3M’s fundamente Schlusselkompetenz ist die
Beschichtung von Tragermaterialien
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Geschaftsbereiche & Markte

Automobil, Marine Elektro, Elektronik Industrie &
& Luftfahrt & Telekommunikation Handwerk

Buro & Haushalt
Kommunikation & Freizeit
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Innovationsprozess
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Neu-Produkt-Entwicklungs-Prozess
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= Multifunktionale Teams . Technik, Marketing : — >
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= 25! Phasen, die Projekte in_key milestones !

= =" Deliverables

=1 *4 1, "> (Tools

= Kontrolle durch Gate Reviews — Mgmt-Beurteilung des
business value, risk & probability of success
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= Menschen / Kultur
Pioniere / Leader
Enger Dialog mit Kunden
Kreativitat & Freiraum fiir Mitarbeiter
Forderung des Mut's zum Risiko / Fehler-Toleran
Globale Zusammenarbeit & Knowledge-Manage

= Klare Strategie
Verstéandnis der eigenen Co

Klarer Fokus & Prioritisierung
,Opportunity-Segmente’

Klare, messbare Innovation

Konsequente Vermarktung: s
1 oder 2 beim Endkunden sichern

WertebewuBtes, nachhaltiges Handeln
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Technologieplattformen

Biotech “ Specialty
— Materials
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Ceramics Electronic Surface
Materials technology Modification
Drug Flexible Microbial Detection - Track and
Delivery Converting & & Control Materials Trace

Packaaina

Di -----
Display Flexible Filtration, Integrated LB Molding Vapor
Materials Electronics Separation, Systems Design Composhes electronics Processmg s
Purification

Dental & Films Imaging Light Mgmt Mechanical Micro-replication _ Accelerated
Orthodontic Fasteners ispersion Weathering
Materials Processin
Energy Fluoro- Inspection & Medical Data Wound Mgmt
Software Components materials Measure-ment Mgmt ngineering

Modeling
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Forschung & Entwicklung
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Klebstoffe
Schleifmittel

Keramik

Elektronische
Verpackung

Mikroreplikation

Integriertes System-Design

Licht-Management

Spezialmaterialien

Fasern

Polymer-Schmelzprozesse

Werbung & Design

Technologieplattformen




~_ Forschung & Entwicklung
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3MT
Reflektierende Folien

st-it® Haftnotizen e —————







= Menschen / Kultur
Pioniere / Leader
Enger Dialog mit Kunden
Kreativitat & Freiraum fiir Mitarbeiter
Forderung des Mut's zum Risiko / Fehler-Toler
Globale Zusammenarbeit & Knowledge-Mana

= Klare Strategie
Verstédndnis der eigenen Core-Kompetenzen
Klarer Fokus & Prioritisierung auf die besten,
Klare, messbare Innovations-Ziele
Konsequente Vermarktung: schnell, Marken-Positio
WertebewuBtes, nachhaltiges Handeln

: Technologle
- Zugang zu Technologle Globale Fii

- Verteidigung
eigenen Know-H

- Wissen,
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Menschen / Kultur
Pioniere / Leader
Enger Dialog mit Kunden
Kreativitat & Freiraum fiir Mitarbeiter
Forderung des Mut‘s zum Risiko / Fehler-Toleranz
Globale Zusammenarbeit & Knowledge-Mana

Klare Strategie
Verstédndnis der eigenen Core-Kompetenzen
Klarer Fokus & Prioritisierung auf die beste
Klare, messbare Innovations-Ziele
Konsequente Vermarktung: schnell, Marken-Pos
WertebewuRBtes, nachhaltiges Handeln
Technologie
Zugang zu Technologie, Globale Fiihrungspositii
Verteidigung und kontinuierliche Erweiterung / Er

Geld -
- Eigen-Kapital, bewerbsfahige Kostenstruktur
- F&E Investmen
- Risiko-Kapital
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= Menschen / Kultur

Kulturwechsel: von der ,nationalen
Biirger als Gestalter der Zukunft'

,Paradigmenwechsel in der Ausbildung:
nicht Ideologie-Kdmpfe und Organisati
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Fokus auf Schwéchen >
Fokus auf Hauptfacher  »

- Ausbildung als Zwang >

Mobbing von ,Strebern® >
Disziplin durch Strafe >
Frontalunterricht >
Utopie ,Allgemeinbildung‘ ~

Foérderung von Stéa

Freude am
Spitzen-Le
Disziplin du
Team-Arbeit,

Gesellschaftli
Techniken
Stéarken
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Menschen / Kultur

Kulturwechsel: von der ,Staatsversorguhgs- r
Zukunft’

,Paradigmenwechsel in der Ausbildung: ,Zukunft Innovation® als
nicht Ideologie-Kampfe und Organisations-Dogma .

Strategie

Klare Definition der Zukunfts-Strategie fiir Osterreich
Starken (Flihrende/Starke Positionen im Globale
Know-How / Technologie / Forschung, Human R

Messen der zusétzlichen Wertschépfung statt F&E A
Mehr Fokus auf erfolgreiche Vermarktung — Marketing-Innc

Technologie —
Forschungs-Férderung auf Basis strategischer Schwe
Future-Mapping -> Import von Know-How & Human Res:
Globale Kooperation

Geld

Langfristiger Plan zur Kostenreduktion des staatlichen Sektors
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Zuunit-Innovation
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Unternekmen wichen Ideen
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Zukunft-innovation.com




