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Relevanz & Zielvorstellung

Wissenschaftliche Erkenntnisse _é

= Anderung der IH hin zur outputorientierten Wertschépfungssicht nétig?
= Wahl der IH-Strategie hat durch Wertschdpfungsorientierung erheblichen Einfluss auf
Anlageneffektivitat, dynamische Adaptierung erforderlich?

. . r''y
Erkenntnisse aus der Praxis !'l!

= Analytische IH-Strategieanpassung mit aktuellen IH-Informationssystemen oft nicht moglich
= Dynamische Einfliisse auf Anlagenkomponenten nicht quantifiziert bewertbar
» OEE als Effizienz- & Effektivitatskennzahlsystem prinzipiell geeignet

Ziel Kongressbeitrag @

= Theoretische Einordnung der IH-Strategien und deren Dynamisierungsaspekte sowie Aufzeigen eines
maoglichen Modellvorgehens zur dynamischen, wertschdpfungs- und produktivitatsorientierten IH-
Strategieanpassung

IH...Instandhaltung
1vgl. Henke, M. et al. (2019), S. 26.

2Vgl. Biedermann, H.; Kinz, A. (2021), S. 168.
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Instandhaltungsstrategien

Definition und Eigenschaften

Definition Instandhaltungsstrategien s )
: : LOVIA

,vorgehensweisen (Regeln), die objektbezogen angeben welche einzelnen Instandhaltungsmallinahmen
inhaltlich, methodisch und umfangmagig in bestimmter zeitlicher Folge durchzufuhren sind.”
BIEDERMANN (2008)
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Instandhaltungsstrategien

Auspragungsformen

PRADIKTIV

Instandhaltungs-
mafinahmen werden von
Zustandsiuberwachung

REAKTIV

Ausfall eines Bauteiles wird
abgewartet und danach
instandgesetzt.

»
»

Abnutzungsvorrat

Schadensgrenze

PRAVENTIV

Instandsetzung wird geplant
(zeit- oder laufzeitabhangig)
durchgefuhrt.

[
»

Abnutzungsvorrat
1
1
1
1
1
1
1

abgeleitet

V/ \
Q Q

[

A
Q

Abnutzungsvorrat

Grenzwert

\‘. Prognose

PRASKRIPTIV

Anlagen fuhren Selbstdiagnose
durch und planen eigene
Instandhaltungsmalinahmen

Zeit'
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Standige Weiterentwicklung

durch nachhaltige

Schwachstellenbeseitigung &
Funktionsverbesserung

oy .

: -

R | =
PERFEKTIV

Komplexitat & Technologieeinsatz und Datenqualitdtsanforderungen
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Anpassung der Instandhaltungsstrategie

Grundlagen und Voraussetzungen

= Strategieanpassung in der Praxis geschieht oft ohne klare Voraussetzungen
= ...und wird in weiterer Folge nicht oder nur unzureichend dokumentiert

= Einflussfaktoren zur Strategieanpassung:
= Ausfallverhalten
= Struktur der maschinellen Ausristung
= Ausfallkostenpotenzial
= Anforderungen an Zuverlassigkeit & Sicherheit
= Verfluigbarkeit von Zustandsinformationen (Datenqualitat!)
= Ersatzteilbeschaffung & Mehrteileersatzmaglichkeiten
= Produktionsplanung & Betriebslasten

= Auswahl der richtigen Strategie gestaltet sich aufgrund der vielen
Einflussfaktoren als komplexes, multikriterielles Entscheidungs- und
Optimierungsproblem

© OVIA, G. Steger 08.10.2025 Quelle: Biedermann, H.; Kinz, A. (2021)
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Anpassung der Instandhaltungsstrategie

Modellbeispiele

= Zahlreiche Auswahl- und Anpassungsmodelle
in Literatur vorhanden, Unterscheidung in:?!

= Multikriterienverfahren
= Entscheidungs- und Simulationsmodelle
= Zuverlassigkeits- und risikoorientierte

Verfahren
r'y

4 Vi V2 V2 V2 V2 Deterministisch
Deterministisch Deterministisch Deterministisch +V3

3| v Vi V.2_ _ V2 Probabilistisch V2 Probabilistisch

Probabilistisch +V3 +V3
2| vaiva v4/v1 V4+V3 Va4+V3 V4+V3
1] van va/vi V4+V3 V4+\/3 V4+V3
1 2 3 4 5

\4

Prioritatseinordnung

Portfolio zur Strategiefestlegung nach Hdélbfer (2014)

1vgl. hierzu u.a.: ADAM (1989), BIEDERMANN (1992), MOUBRAY (1996), HOLBFER (2014)

© OVIA, G. Steger 08.10.2025

Auswahl
Merkmals-
dimensionen
v v Y
Ausfallverhalten Verflgbarkeits- Ausfall-
anforderungen folgekosten

v

Priorisierung

\ 4

Strategiebestimmung
(Bspw. Entscheidungs-
tabellen)

Schematisches Auswahlvorgehen in Anlehnung an ADAM (stark vereinfacht)

LOVIA®
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Instandhaltung im dynamischen Umfeld

...Auswirkungen auf die Instandhaltungsstrategie

» Anpassung des Strategiemix muss agil und dynamisch erfolgen — Reaktion auf sich verandernde
Rahmenbedingungen (u.a. marktbedingt)

» Ubersetzung der Anforderungen an die IH in KenngroRen (Kriterien)
» Uberwachung der Kriterien

» Adaption nétig, wenn Kriterien-Werte auRerhalb festgelegter Flexibilitatskorridore liegen

» Achtung: Korridore sollten abhangig von Tragheit des Systems gewahlt werden, Evaluierung zumindest jahrlich
sinnvoll

KenngroRe 4

(Bsp. OEE) ,Ubersetzung*
A Anforderungen der
A > an die IH Anforderungen
\ in Kriterien

Adaptionsfahigkeit

\_//\ Eingriffsgrenze

"Flexibilitatskorridor

Kritikalitat

Uberwachung der
o Kriterien

»

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an: Delbruegger et al (2017) Zeit

© OVIA, G. Steger 08.10.2025 Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an: Boettcher, M. (2025)
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Moglicher Aufbau eines Entscheidungsmodells
zur dynamischen Anpassung von IH-Strategien

. Il. Il V. V.

System-und Anlagenbewertung - e MalRnahmen

Datenanalyse Portfolioeinstufung Indikgt:t:::‘i::; t:;‘ung ) Strategieanpassung

— Erfolgsevaluierung

Datenqualitat 1
Anlagenkenntnis 1

1. MS 2. MS 3. MS
Kritikalitat \
= \
. - —> Ziel
IH-Strategie > > > .
» — — ~ Produktivitatsverbesserung
> > > "~ durch IH-
. i > Strategiedynamisierung und
> > Erhéhung
Ressourcen (AK) ———| _—— Anlagenkenntnis

vorherrschend 1. dyn. Anpassung 2. dyn. Anpassung

Datenqualitat 1

------------------------’

© OVIA, G. Steger Anlagenkenntnis (KBM) {

Quelle: eigene Darstellung.
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Moglicher Aufbau eines Entscheidungsmodells

zur dynamischen Anpassung von IH-Strategien

System-und Anlagenbewertung -

Datenanalyse T Portfolioeinstufung

V.

- Strategiebewertung

— Indikatoreneinstufung - —»
Detailanalyse

MaBnahmen
Strategieanpassung

V.

— Erfolgsevaluierung

LOVIA®

v

Analyse des Unternehmens und
der Instandhaltung:

= Zielsystem
Fertigungsverfahren
Anlagenstruktur

IT-Systeme & Datenqualitat
e O

» Einstufung in Reifegradmodell als
Grundlage flr nachste Schritte

© OVIA, G. Steger

P

Ist-Situation, limitiert
durch Daten

Anlassbezogene
dynamische

Semi-automatisiert
dynamische

Automatisiert
dynamische

Strategieanpassung Strategieanpassung Strategieanpassung

Datenqualitét Chaotisch Strukturiert A”t°mat2'2'ifr”E°ht'
Komplexitat . e . " Sehr hohe
Produktionssystem Geringe Komplexitat Mittlere Komplexitat Komplexitat

Beispielhafte Reifegradeinordnung (eigene Darstellung,

08.10.2025

vereinfacht)

Soll-Situation, erreichbar durch
Datenqualitatserhéhung

A7
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Moglicher Aufbau eines Entscheidungsmodells

zur dynamischen Anpassung von IH-Strategien

. Il. 1] V. V.

System-und N Anlagenbewertung - e MalRnahmen

Datenanalyse Portfolioeinstufung | g Indikgt:t::;?::;t:;‘ung ) Strategieanpassung

— Erfolgsevaluierung

* Datenqualitat 1
Anlagenkenntnis 1

i = Einstufung und Bewertung der Anlagen mit
T abgestimmten Kriterien
= Selektion relevanter Anlagen

IHK » Ergebnis: Portfoliodarstellung zur
il Identifikation von Schwerpunktanlagen,
Grundlage fur folgende Handlungen

/rr/'l//ra lig

Beispielhafte Portfolioeinstufung

Quelle: eigene Darstellung.
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Wertschopfungsbeitrag der Instandhaltung

...am Beispiel der Rentabilitat des eingesetzten Kapitals

Aspekte der

Strategiedynamisierung . 0V|A‘
Nebenzeirtenreduktion
B Effizienz- Redukon |
steigerung Overmaintenance .+ Instandhaltungskosten §
Eremdveraabestiates | « Energieeffizienz :
— Umsatzrendite [— ,Lean“ remavergabestrategle | + Materialeffizienz § :
| « Ausschussrate ¢ |
Instandhaltungs- L. i
-l Kostenreduktion pravention
ROCE Autonome Instandhaltung
Kapitaleffizienz
N | Nachhaltige
OEE Schwachstellenbeseitigong
| ! N . |
| Kapitalumschlag | »Smart® Optimierung [H- .+ Rustzeiteny |
Strategiemix '« Ausfallzeiten § |
_ | « Ersatzteilbestandey |
—| Kapitalbindung Vermeidung e ;
Undermaintenance |  -------------------—--------- !
Ersatzteilstrategie-
Optimierung

. Quelle: in Anlehnung an Biedermann, H. (2015)
© OVIA, G. Steger 08.10.2025
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System-und
Datenanalyse

l

Anlagenbewertung -
Portfolioeinstufung

.
- Strategiebewertung
—» Indikatoreneinstufung - —»

Detailanalyse

V.

MaBnahmen
Strategieanpassung

Moglicher Aufbau eines Entscheidungsmodells

zur dynamischen Anpassung von IH-Strategien

V.

—» Erfolgsevaluierung

Bewertungsmatrix
Wertschopfung %

I
" -

Effizienz %
w

N\

I
i
\

Strategie %

Yo IBHADEHS

4

Q

“ Datenqualitat 1

Anlagenkenntnis 1

Bewertung der selektierten

Schwerpunktanlagen hinsichtlich Effizienz

und Effektivitat der vorherrschenden

Strategie

Detailanalytik der Einflussfaktoren zur

Strategieanpassung

Quelle: eigene Darstellung.

\

Auswahl
Merkmals-

dimensionen
T

A 2 L 2

h 4

Ausfallverhalten

Verfugbarkeits-
anforderungen

Ausfall-
folgekosten

¥

Priorisierung

]

Strategiebestimmung
(Bspw. Entscheidungs-
tabellen)

» Ableiten von Entscheidungen:
Handlungsempfehlungen zur
Strategieanpassung und Erh6hung

der Datenqualitat

LOVIA®
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Moglicher Aufbau eines Entscheidungsmodells

zur dynamischen Anpassung von IH-Strategien

System-und
Datenanalyse

l

Anlagenbewertung -

Portfolioeinstufung Detailanalyse

- étrategiebewertung
— Indikatoreneinstufung - —»

\VA V.

MafRnahmen

Strategieanpassung —» Erfolgsevaluierung

Datenqualitat 1

Anlagenkenntnis 1

= Kriterienveranderungen spiegeln sich in
Verschiebung der Anlagen im
Prioritatsportfolio wider

= Kritische Kontrolle des Flexibilitatskorridors
(Handlungsgrenzen)

= Manifestierung und Dokumentation der
Erkenntnisse

KenngroRe 4
(Bsp. OEE)

A 1 —_
Adaptionsfahigkeit \

Flexibilitatskorridor
y

© OVIA, G. Steger zeit 08.10.2025

Quelle: eigene Darstellung.
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Moglicher Aufbau eines Entscheidungsmodells

zur dynamischen Anpassung von IH-Strategien

. Il. 1] V. V.

System-und Anlagenbewertung - e MalRnahmen

Datenanalyse Portfolioeinstufung Ilndikatore_neinstufung- I Strategieanpassung
Detailanalyse

{ |

Datenqualitat 1
l Anlagenkenntnis 1 l

— Erfolgsevaluierung

eeeeeeeee
(Bsp. OEE; )
Adaptionsfahigkeit
Bewertungsmatrix e L |
v . v Flexibilitatskorridor
Werischopfung %
Auswahl
iR M
dimensionen
. i
‘ Iiverhal I

4y N, I
" -

Q D ’h. : N :
N ¥ = sfall-
= T | jud ‘ kosten ‘
[} . =
5 ANRE
E s B =

I
N
Strategie %

© OVIA, G. Steger 08.10.2025

LOVIA®

15

Bunifeypuelisu| sAlreAouu| | SsaibUON-VIAQ 6L



Zusammenfassung
Schlussfolgerungen & Ausblick

>
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IH-Strategien
Definition, Eigenschaften und Auspragungen

Anpassung von IH-Strategien

Dynamisierungsaspekte

Beispielhafter Modellaufbau

zur wertschopfungs- und produktivitatsorientierten dynamischen Anpassung von IH-

Strategien

08.10.2025

IH...Instandhaltung
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