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Digitale Transformation und Asset-/LifeCycle Management bei
thyssenkrupp Steel

Strategien fur Produktionsanlagen in der Stahlindustrie

29.09.2021 | Jens Reichel / Guido Lulf

engineering.tomorrow. together. thyssenkrupp

Agenda

1. Digitale Transformation

Digitale Transformation! Organisiertes Zusammenarbeite £4-OPNMC
Interaktionsgruppen vor £-QPNIC

Instandhaltungskonzepte: Heute < Morgen

Handlungsfelder fir die Instandhaltungs-Strategie

Digitale Transformation bei tkSE

Ubersicht der tkSE-Projekte zur Digitalen Transformation

2. Asset-/LifeCycle Management bei thyssenkrupp Steel (Strategien fur Produktionsanlagen in der Stahlindustrie)
Herausforderungen: LifeCycle Management < Asset Management
Zustands- und Risikobewertung
Asset-Management-Strategie gesteuerte IH- und Investitionsplanung

Systembetrachtung, ganzheitliche Anlagenbewertung - Planung / Steuerung
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Von Opportunistischen Einzelakteuren — hin zu organisiertem Zusammenwi£;-OPMC

ASSET OWNER UNIVERSITATEN & INSTITUTE

-

W e 8
=

g

durch
TECHNOLOGIE- & SERVICEANBIETER VERBANDE

opportunistische
Einzelinteraktion

Quelle: 4.0PMC — Open Production & Maintenance Community @
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i .OrPMC
Interaktionsgruppen vor £;.0P | qommc

Condition Monitoring Digitale, 3D-Druck im Exgskelette Inspektion durchr Wissensranagementvirtielle Trainings
Assistenzsystenme Ersatzteilgeschaft . . Multicopter -

B8 M E v & b

o .
Harmonisierung -Adtomatische Abrechnungssysteme -
Zutrittskontrolle fur PSA-Erkennung e
Dienstleister

Digitale Plattformen Standard Reports ‘Beauftragung & Benchmarkiﬁg/—\pp-Sl'waring-PIattfor'm
Dokumentation :

.. Qualitatsparametern

Quelle: 4.0PMC — Open Production & Maintenance Community @
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Instandhaltungskonzepte: Heute <& Morgen

A

Zunehmende

Mitarbeiter-

[ LEAN SMART]

Schlanke, intelligente &
effiziente Instandhaltung

—

Intelligente Instandhaltung

[ KNOWLEDGE BASED ]

Maintenance

Aktueller Stand tkSE

Prozess-

orientierung

Wissensbasierte Instandhaltung

[ PERFORMANCE BASED |
Mainte

[ TOTAL PRODUCTIVE]

Maintenance

Zustandsabhéngige Instandhaltung

A

Agierend
Verbessernd
Vermeidend

Erhaltend

Reagierend

Darstellung basierend auf Prof. Biedermann, Universitat Leoben, Lehrstuhl fir Wirtschafts- und Betriebswissenschaften, http://www.lean-smart-maintenance.net/de/5192, erganzt um eigene Darstellung
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Handlungsfelder fir die IH-Strategie sind abgeleitet und strukturiert

C
Re

Kennzahlen-

Anlagen-
1) strategie,
IH-Strategie

und Zielableitung

Strategische Stof3richtung
des Unternehmens

ontrolling- LCC2-

gelkreise & E)

optimierte
Anlagen
systeme

Management- und
Steuerungselemente

Aufbauorganisation Industrie 4.0 und
4) und Aufgabenteilung digitale

zentral/dezentral Transformation

6 Eigen- und Fremdleistungsmanagemen7:
Fremdleistungsportfolio t

Unternehmensorganisation

Eigen- und Fremdleistung

IH-Methoden g KVP undAnlagen=4| Stillstands Management und 10

8 :
-einsatz
Ersatz- und TPM3-
. 12
1 Reserveteilmanagement Qualifikationssystem

Ablaufe und
Prozessstandardisierung

1 IH: Instandhaltung
2 LCC: Life-Cycle-Costs, Lebenszykluskosten
3 TPM: Total Productive Maintainance

6

verbesserung Kapazitatsverteilung

IH-Effektivitat, IH-Effizienz

Werkzeuge

IT-Systeme und Digitale Fabrik und
Advanced Analytics Anlageninformationen
Legende:
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bereits laufende Aktivitaten
Aktivitaten innerhalb IH-Strategie
Modellprojekte

®




Digitale Transformation bei tkSE

Smart Maintenancen. -—
‘ -

C Artificial Intelligencg

Machine Learning
—-—-—W" p— .
Advanced Analytics
Mobile Maintenance
Augmented/Virtua
Reality
_t Digital Mobile
Documentation

Pattern Recognition ¥

Digital Twins
T
Expert Systems

Condition Monitoring
Predictive Maintenance

Das sind die Felder mit denen wir uns im Rahmen von Modellprojekten beschéftigen.
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Ubersicht: Ausgewéahlte konkrete Projekte der Digitalisierung

Datenbasierte

Schadensfriherkennung
Z%;\tﬂrpg&gm@m@a%[@png an Krananlagen
UU@FMUW} Antriebsstranges
Durchbrucherkennung Strangguf?

Hochofen VerschleiRuberwachung -
Feuerfestmaterial-

1. Problem-und Anlagenstrukturanalyse
(Schadensdiagnostik — nach
- Jueph@néaseshvachung im Kaltbandbereich
« Uberwachung langsamlaufender Lager

« Lageriiberwachungen an relevanten Antrieben
(Schwingungen, Temperatur)

« Getriebeliberwachungen (Schwingungen,
Partikel in Ol, Drehmomente, Kréfte...)

« Thermographie von reibungs- u. verschlei3-
behafteten Maschinenelementen

Stromsignalanalyse an Rollen und
Rollgangsantrieben

Routengénge/-inspektionen mit mobilen ,smarten”
Analysesystemen

« Thermographie el. Bauteile u. Schalt-
anlagen zur Stromdichteliberwachung Digitale
Transformation
bei tkSE

4. Ermittlung u. Vorhersage des Verla
des Abnutzungsvorrates einer Anla
(Asset Management — digital)

« Optimierung der Prozessgeschwindigkeit
Beize (POCS)

¢ -in Planung- Kooperationsprojekt
Antriebsstranganalyse/-uberwachung (daten- u.
modellbasiert - Digital Twin, Datenagenten,
Stromsignaturanalysen,...)

3. Modellbildung/Advanced Analytics
(vorbeugend)

Uberwachung Schopfscheren
Zustandsuberwachung der Hauptantriebe

Uberwachung der Dickenregelung beim HGC
Zylinder

StellgréRenuberwachung der Seitenanstellung
< Virtual / Augmented Reality Anwendungen Staucher

* Messerbruchuberwachung an einer Spaltanlage
» Uberwachung der Uberhitzerheizflache - Kessel

8 | 29.09.2021 | Digitale Transformation und Asset-/Lifecycle Management bei tkSE | 35. OVIA-Kongress | Jens Reichel / Guido Liilf @




Agenda

1. Digitale Transformation

Digitale Transformation! Organisiertes Zusammenarbeite £;-OPNMC

Interaktionsgruppen vor £-QPMIC
Instandhaltungskonzepte: Heute < Morgen
Handlungsfelder fir die Instandhaltungs-Strategie

Digitale Transformation bei tkSE

Ubersicht der tkSE-Projekte zur Digitalen Transformation

2. Asset-/LifeCycle Management bei thyssenkrupp Steel (Strategien flr Produktionsanlagen in der Stahlindustrie)

Herausforderungen: LifeCycle Management < Asset Management

Zustands- und Risikobewertung

Asset-Management-Strategie gesteuerte IH- und Investitionsplanung

Systembetrachtung, ganzheitliche Anlagenbewertung - Planung / Steuerung

9 | 29.09.2021 | Digitale Transformation und Asset-/Lifecycle Management bei tkSE | 35. OVIA-Kongress | Jens Reichel / Guido Liilf

IH- und Invest. Planung: Systembetrachtung, Analytik, Methodik

Herausforderung: Die Mittel und die Ressourcen
sind nicht immer ausreichend, um alle Bedarfe zu deckdn!

Aufgaben

Mittel & MA-
Ressourcen

o [
tue Dinge richtig! & tue die richtigen Dinge!
ist eher: ist eher:
ruckwartsgewandt! & zukunftsorientiert!
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—

hsungsansatze: Konzentration auf die richtigen Dingla!

Gute Frage, was sind die richtigen Dinge???

¢ Was hat absoluten Vorrang?
- gesetzliche Auflagen
- Sicherheitsaspekte
- unmittelbar produktionsrelevante Anlagen
¢ Wo sind unsere Schwachstellen/Risiken?
* Inwelchem Zustand sind die Anlagen?
* Restlebensdauer! Was halt noch wie lange?
¢ Was ist fUr die Qualitat unbedingt notwendig?
¢ Welche technischen Innovationen kdénnen helfen?
¢ Wie kann LifeCycle-Management helfen?
(billig muss nicht gut sein!)
*  Wer hat das noétige ,Know-How"? (Intern/Extern)
e Ist unsere Fachkernkompetenz zur Betreuung ausreichend?
e Sind wir fur die Zukunft (Produktion/Qualitat) richtig aufgestellt?

Fazit: =
Analyse der Anlagen u. Prozesse, Risiken bewerten

RCM (Reliability-Centered Maintenance) Methode anwenden
Checklistenbasiertes LifeCycle-Management nutzen
Strukturierte Asset-Management Nutzung

YV VYVYY

\%

®

Ziel: Priorisieren => Zeitschienen festlegen




LifeCycle Management < Asset Management

LifeCycle-Management fur Prozessanlagen
bei tkSE - fir Neuanlagen und neue Teilsysteme

Asset-Management fir Prozessanlagen bei tkSE
zur Invest.- & IH-Steuerung - fir Bestandsanlagen

Standardisierte Checklisten- | Sldliuardisietie |
basierte
Planung der Anlagenkomponenten ) . )
Uberarbeiten der . I Uberarbeiten der
Checklisten Systemidentifikation / Bewertungskriterien
Betrieb ProzeRbewertung
‘ Anlagenzustands-
Neubau/Planung  mp bewertung =
FOCooeCoo
. Checkian I Checklisten :
ecklisten| | o o o e
: Restlebensdauer-
Fachaiellung g abschéatzung =
: Lessons ‘ Lessons
Em;auf =» Learned! Risikomatrixbewertung  mp Learned!
Bauleitung 3 4
Instandhaltungs-&
‘ Investitionssteuerung
Betrieb/ Wartung/ (mit den gegebenen Mitteln den
Instandsetzung » groBtmoglichen Erfolg erzielen)
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Zustands- u. Risikobewertungen

> Ziel: Priorisieren => Zeitschienen fest|legen

Wie kann eine zielgerichtete Priorisierung stattfinden?

1.

12

Nutzen der unterschiedlichsten , Risikokriterien*

Wahl der geeigneten Analysemethode
Risikobasiertes Invest.- & IH Management

RCM Methodik (Reliability-Centered Maintenance)
Fokus auf gerichtsfeste Ausfuhrung/Planung/
Dokumentation

Fokus auf Sicherheitsaspekte

Fokus auf Produktions-/Qualitatssicherung

¥

Festlegen der Malinahmen incl. Zeitplanung

Verfligbare Mittel und priorisierte Kosten gegentberstellen
MaRnahmen/Umsetzungsprojektlinien festlegen
Umsetzungskontrolle aller MalBnahmen/Projekte
Kontinuierliche Uberpriifung der Prioritaten (jahrlich)
.Lessons Learned“-Abstimmung/Dokumentation
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Eintrittswahrscheinlich Q’;g
keit

Unterschiedliche Blickrichtungerinterschiedliche Einwertung:
« Eintrittswahrscheinlichkeit
* Kostenaufwand

e Produktionsrelevanz
Sicherheitsrelevanz
Umsetzung gesetzlicher Auflagetymsetzungszeit
Instandhaltungsaufwand

®




Asset Management gesteuerte IH- und Investitionsplanung

| Standardisierte |
Bewertunaskriterien

| Lessons Learned <>Adaption der gewonnenen Erfahrungen |

— r ~

Systemidentifikation / Anlagenzustands- Restlebensdauer- . : Instandhaltungs-&
ProzeRbewertung ™ bewertung g abschatzung =) Risikomatrixbewertung  m Investitionssteu%rung

(mit den gegebenen Mitteln den
groBtmoglichen Erfolg erzielen)

1. Die Projektschritte des Asset-Managements werden gesteuert Giber einfache Checklisten fiir jedem Analyseschrit].
(Die Checklisten werden tber eine ,Lessons Learned“-Schleife Giberpruft und gegebenenfalls angepasst)

2. Jeder Projektschritt soll auf nachvollziehbaren, objektiven Bewertungskriterien basieren (soweit dies maglich ist).
(Das Bauchgefuhl einer qualifizierten Fachkraft ist zugelassen, aber sollte nicht alleinige Grundlage sein)

3. Aufgabe ist die Erarbeitung anlagenspezifischer Bewertungskriterien, die in Checklisten festgehalten werden.
Diese Checklisten sind Handlungsgrundlage zur Vorbereitung und Bearbeitung der einzelnen Schritte in der
~<Asset Management" gesteuerten Instandhaltungs- und Invest.-Planung.

4. Das Ziel ist die finale Priorisierung und das Aufstellen einer Umsetzungszeitschiene fir alle IH- und Invest.-Maflinphmen
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Invest- u. IH-Planung mit Hilfe von Anlagenzustandsanalysen

B Stgrf P Prdcbe  7jg|  Peecte
* (5] L0

Stromverteilung Antriebsstrang (Motor) Antriebsstrang (Getriebe)

R

= Vorgeriist

' s WY N v £ v
AV

AV, AV, .

Produktionsstraf3entberwachung

Vorgerust Fertigwalzstralle Kihlstrecke Haspel

A 7 I @ WY 77N £ 7

Ausblick (Teil der Digitalisierung): Abnutzungsvorrat als Bewertungskriterium = Nicht einfach, sondern hoch komplex, aber sehr
erfolgversprechend!

. erste Bewertungen erfolgt /| in konkreter Planung /| in Mittelfristplanung (@)
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Dr. Jens Reichel & @ ’
Leiter Technischer Service und Energie u

Telefon: +49 203 5228541

Email: jens.reichel@thyssenkrupp.com

Prof. Dr. Guido Lulf

Leiter Strom & Elektroservice
Telefon: +49 203 5241061

Email: guido.luelf@thyssenkrupp.com

»

engineering.tomorrow. together.

thyssenkrupp




