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Fraunhofer Austria Research GmbH
100% Tochter der Fraunhofer Gesellschaft, Griindung 2008

Zahlen, Daten, Fakten (GJ-2020)

55%
Forschung

Industrie

99 MA 6,5 Mio. p.a. 45%

Geschaftsbereich
Fabrikplanung und

Produktionsmanagement

Geschéftsbereich
Logistik und
Supply Chain Management

Geschaftsbereich
Advanced Industrial
Management
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Fraunhofer Austria Research GmbH
Produktionsoptimierung und Instandhaltungsmanagement
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Instandhaltungsfreie Fabrik
Agenda

B Die Geschichte von SMED - eine Analogie

B Ziel der Vision einer instandhaltungsfreien Fabrik

B Ein neues Verstandnis der Instandhaltung | Was ist zu tun?

B Ein neues Verstandnis der Instandhaltung | Wann ist es zu tun?
B Erfolgsbeispiel aus der Praxis

B Fazit + Ausblick
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Instandhaltungsfreie Fabrik
Ausgangslage in der Instandhaltung

Bildquelle: istockfoto.com
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Instandhaltungsfreie Fabrik
Ausgangslage in der Instandhaltung

Smart

O

Maintenance

Seit Jahrzehnten werden unterschiedlichen MaBnahmen entwickelt um die Instandhaltung zu optimieren.

Ein Paradigmenwechsel hin zum ,Wettbewerbsfaktor Instandhaltung’ ist jedoch nicht erfolgt.
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Vision der instandhaltungsfreien Fabrik
Die Geschichte von SMED - eine Analogie

Hydraulische Presse 1963 Hydraulische Presse 2018

— -—
=2 Z Fraunhofer
AUSTRIA




Instandhaltungsfreie Fabrik
Agenda

B Ausgangslage in der Instandhaltung

B Die Geschichte von SMED - eine Analogie

B Ein neues Verstandnis der Instandhaltung | Was ist zu tun?

B Ein neues Verstandnis der Instandhaltung | Wann ist es zu tun?
B Erfolgsbeispiel aus der Praxis

B Fazit + Ausblick

— __
S Q=== ZFraunhofer
AUSTRIA

Ein neues Verstandnis der Instandhaltung
Ziel der Vision einer instandhaltungsfreien Fabrik

Das Ziel der Vision der instandhaltungsfreien Fabrik ist es den
Anteil von technisch — technologisch bedingten Stérungen
durch konsequenten Einsatz von (datenbasierten und Ki)

Methoden) zu reduzieren und Instandhaltungstatigkeiten soweit “

moglich aus dem Produktionsprozess heraus zu nehmen
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Konsequenter Neue intelligente
Methodeneinsatz Arbeitszeitmodelle
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Ziel der Vision einer instandhaltungsfreien Fabrik
Zwei Fragen, ein Ziel!
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Instandhaltungsfreie Fabrik
Was ist zu tun?

B Konsequenter Einsatz von vorhanden und
innovativen (datenbasierten)
Instandhaltungsmethoden und —strategien

M Optimierte Instandhaltungsstrategien

m  Instandhaltungsoptimiertes Anlagendesign

I Gestaltung eines resilienten Produktionssystems
[

Wissensbereitstellung zur Reduktion von
Fehlerdiagnose und Stérbehebung

B Instandhaltungstatigkeiten miissen
weitestgehend aus dem Produktionsprozess
ausgegliedert werden

Resiliente
Produktionssysteme

Wissens-

Strategie-
management

Auswahl

() ()

Anlagendesign
(Maintainability )
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Instandhaltungsfreie Fabrik
Was ist zu tun?

- Generierung
e von Wissen

- Transparenz

- Sammeln und Analyse
® von Daten

- Sichtbarkeit Diagnostic

Maintenance
Descriptive
Maintenance

- Nuten von . fahigkeit
L] Wissen Obtimi
- Optimierung
- Prognose- .
fahigkeit Prescriptive

Erweiterte Betrachtung von ” Prescriptive Maintenance”

Anspruchsvolle Datenanalysen
- Reaktions- und
Adaptions- ‘

= Maintenance
Predictive
Maintenance

Feedback

Automatisierter Instandhaltungy-Workflow
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Neue Arbeitszeitmodelle fiir die Instandhaltung [ seicegseiras ™ [IFSRSSEENN

Wann ist es zu tun?

Organisatorische Tatigkeiten InstandhaltungsmafRnahmen

Schichtbeginn Schichtende ™\
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Status-Quo

Produktionskapazitaten!
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Integration in die Produktionsplanung und -steuerung
Wann ist es zu tun?
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Produktionsunterbrechung
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Tatigkeiten
Bendtigte Bendtigte
Werkzeuge Ersatzteile
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= Entscheidungen mit Bendtigtes
verfigbarkeitsprifung:  IH-Personal

Alle planbaren IH-MaBnahmen miissen auBerhalb der produktiven Zeiten durchgefihrt werden, dazu muss die IH in

die Produktionsplanung und -steuerung integriert werden
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September 21 Giner, J.; Lamprecht, R.; etal. (2021): D ing Reil Learning for Mai
Scheduling in a Production Environment, EEE International Conference on Emerging

Fraunhofer Austria
o Technologies and Factory Automation.

Instandhaltungsfreie Fabrik

Was ist zu tun? ) ) )
(Datenbasierte) Wissensbereitstellung zur
Reduktion von Fehlerdiagnose und
Storbehebung

Stillstandszeit Stillstandszeit

Anlage Fehlerdiagnose & [GEEUGEY Test der Elnglleder_ung el
" d Anlage in den

fallt aus Vorbereitung ESwd M Anlage
Arbeitsprozess

Eingliederung der

Anlage . Suche nach . Diagnose Suche nach Test der ;

jemandem, der sie des N Instandsetzung Anlage in den
Ersatzteilen Anlage 5

Arbeitsprozess

(I 10 instandsetzen kann Fehlers
Instandsetzungszeit Instandsetzungszeit

Einsatz von innovativen datenbasierten Ansatzen zur Reduktion der Zeit fir die Fehlerdiagnose sowie

Storungsbehebung im Fall eines ungeplanten Stillstandes
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Ein neues Verstandnis der Instandhaltung
Instandhaltung als Wertfaktor fur die Fabrik der Zukunft

Steigerung der Anlagenproduktivitat

Zusatzliche Instandhaltungskosten

»,Good maintenance cost time and money, bad maintenance
cost more of both. “

Christer Idhammer (2006)
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Datenbasierte Instandhaltung erfolgreich umsetzen
Forschungsprojekt Instandhaltung 4.0

Instandhaltung 4.0 | Sicherung der Produktqualitat und Anlagenverfiigbarkeit durch einen echtzeitbasierten

Instandhaltungs-Leitstand

Ziele & Forschungsidee Maschinenebene

B Entwicklung eines integrativen Instandhaltungs-
ansatzes, zur Prognostizierung von
Ausfallzeitpunkten, mit Hilfe eines Instandhaltungs-
Leitstandes.
= Reduzierung der Aufwendungen fur vorbeugende

Instandhaltung
Verbesserung der Anlagenverfligbarkeit
Erkennen von Qualitatsabweichungen bereits

wahrend der Produktion ‘
= Reduktion von Verschwendung von Ressourcen Input

durch zum falschen Zeit-punkt durchgefihrte IH-
Mafl3nahmen

m e Partner & - == p"‘p@
-> Praskriptive InstandhaltungsmaBnahmen, um Fehler Férderungen 2 TU G
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Externe Einflisse

Produkt
(Qualitat)
Qualitatsorientierte
Instandhaltung

Instandhaltungs-
planung

Output

Maschine
(Kompenenten,
Ausfalleffekte)

Klassische

Instandhaltung Belastungsorientiere

Instandhaltung

Prozess
(Produktions-
programm)

¢
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Forschungsprojekt Instandhaltung 4.0

Ergebnisse
Output: Ergebnisse:
B Instandhaltungsleitstand B Fur die identifizierten Anlassfélle konnte eine

Reduktion der Stillstandszeiten von 12-25 %
erzielt werden

W Fir die identifizierten Anlassfalle konnte eine
Verbesserung des Verhaltnisses ungeplanter /
geplanter Stillstéande von 8-13 % erzielt werden

Aufbau des Leitstandes

Testen der Funktionalitaten des Leitstandes

e s K. Glawar R. A procedural appr for realizing ot nnals-Manufacturing Technology, 2017;66:461-464
TECHEMSCHE =
cprember 21 ; == Z Fraunhofer

Fraunhofer Austr
AUSTRIA




Instandhaltungsfreie Fabrik
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Instandhaltungsfreie Fabrik
Ein Ausblick

Erste Schritte am Weg zur instandhaltungsfreien Fabrik sind bereits erfolgt.
Fir die Transformation hin zur instandhaltungsfreien Fabrik braucht es:

Konsequenter Einsatz von vorhanden und innovativen (datenbasierten)

Instandhaltungsmethoden und —strategien

Instandhaltungstétigkeiten missen weitestgehend aus dem Produktionsprozess \;‘2
ausgegliedert werden )
Neue intelligente Arbeitszeitmodelle fiir die Instandhaltung &

Instandhaltung als Wertfaktor fur die Fabrik der Zukunft! ’
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»INNOVATIVE LOSUNGEN FUR DAS HEUTE VON MORGEN«

Univ. Prof. Dr.-Ing. Prof. eh. Dr. h.c. Wilfried Sihn

Geschéftsfilhrer der Fraunhofer Austria Research GmbH -
Leiter des Forschungsbereiches Betriebstechnik, Systemplanung und Facility
Management am Institut flir Managementwissenschaften der TU Wien




