Flexibilisierungspotenziale durch
Lean Smart Maintenance

Herausforderungen in grof3en Organisationen
Wolfgang Sandner
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Gussprodukte

voestalpine Gielerei Gruppe

Internationaler Vertrieb
voestalpine Eurostahl GmbH
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voestalpine STEEIDIVISION ‘ﬁVIA'
UNSER ANSPRUCH FUR DIEUKUNFT

Qualitat und Nachhaltigkeit
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voestalpine STEEL DIVISION LOVIA®
ORGANISATION ANLAGENTECHNIK

TECHNIK VORSTAND

Steuerungsfunktion Technik
divisionale Anlagentechniksteuerung

Steuerung
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BRAMME BAND SSC GROBBLECH
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ca. 880 Mitarbeiter

Technischer Service und Energie

zentrale Anlagentechnik
Abteilungen: Mobile Anlagentechnik, elektrotechnisches Zentrum , Materialwirtschaft,
mechanisch -technisches Zentrum, Strom & technische Medien

ca. 960 Mitarbeiter
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LEAN SMART MAINTENANCE
MISSION STATEMENT
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LEAN SMART MAINTENANCE

OVIA®
VORGEHENSMODEL 3

Projektpartner

1. Vorbereitung

2. Erfassung
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6. Umsetzung und 5. Umsetzungs-

planung

4. MaBnahmen-
Standardisierung

ableitung
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UBERGREIFENDE LOVIA®
HANDLUNGSFELDER

Flexibilisierung Digitalisierung

arbeit -kultur
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Zusammen - > Unternehmens
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Service-
Innovation

Standardisierung

Lern-
Transparenz orientierung
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UBERGREIFENDE LOVIA®
HANDLUNGSFELDER

Flexibilisierung 5
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Lovia*
FLEXIBILISIERUNG

Kostenvariabilisierung

-a- durch z.B. Outsourcing
N, o’

( ; Interne Personal- Dynamisierung S ’Q‘Q
a. QBEEEETE. der I Strategie | 2

voestalpine Stahl GmbH VoeStO I pl ne

1 | 29.09.2021 |  Lean Smart Maintenance - Flexibilisierung ONE STEP AHEAD.



b LOVIA®
1} KOSTENVARIABILISIERUNG

Einfluss der Flexibilitat einer Organisation auf das Anlagenerhaltung + Betriebsmittel - Programm
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¥ VARIABILISIERUNG DER LOvIa®
1} PERSONALKOSTEN

Outsourcing Make or Buy

Externer Leih- &
Dienstleistungsverkauf Leasingpersonal
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a LOvIA®
2 PERSONALFLEXIBILISIERUNG

Personalbedarf Anlagentechnik

Auslastungs-
schwankungen
m Dezentrale AT = Zentrale AT = Produktion = Outsourcing m Bramme = Band = Techn. Service = Sonstige

voestalpine Stahl GmbH VoeStO I pl n e

14 | 29.09.2021 |  Lean Smart Maintenance - Flexibilisierung ONE STEP AHEAD.



i\
LOVIA

Mitarbeiter - Wissens

qualifikation [ll Weiterbildung [lll management [fif JoProtation

UNTERNEHMENSKULTUR
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"" DYNAMISIERUNG
\a " DER IHSTRATEGIE

OVIA®

Lean Smart Maintenance adaptierend
Fokus auf i
(Wertschtpfung) IH 4.0

1 Intelligente, ressourcenoptimierte IH *
Wissensbasierte Instandhaltung B
Kiloie (Smart Maintenance) Prognostiaenend
I Instandhaltung als lernende Organisation \
Ressourcen . . .
Leistungsorientierte Instandhaltung
I (Performance Based Maintenance) [Fransparent
Information Crientierung an kundengerechter Leistung \
I Anlagenwirtschaftlich orientierte IH
Koiritiolls (TPM / Predictive Maintenance) verbessernd
’ Orientierung am Verbesserungsvorrat \
Organisation Zustandsabhdngige Instandhaltung

{Condition Based Maintenance) vermeidend

A Orientierung am Abnutzungsvorrat \
I
I Vorbeugende Instandhaltung
(Preventive Maintenance) erhaltend
Planung
Zeit- oder Leistungsorientierung \
I

I .
I Ausfallorientierte Instandhaltung
‘l (Breakdown Maintenance) m

Ausfallorientierte Charakteristik
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DYNAMISIERUNG LOvIA®
DER IHSTRATEGIE

STAHLERZEUGUNG/ VEREDELUNG
GIESSEN
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-7 DYNAMISIERUNG LOvIA®
%™ DER IHSTRATEGIE

Anlagenprlorlserung

eservetelle
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