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HBI
voestalpine
Texas LLC

Stahlerzeugung
voestalpine Stahl GmbH

Anarbeitung
voestalpine 

Steel & Service Center Gruppe

Gussprodukte
voestalpine Gießerei Gruppe

Grobbleche
voestalpine Grobblech GmbH

Internationaler Vertrieb
voestalpine Eurostahl GmbH
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Stahlband
voestalpine Stahl GmbH
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Benchmark in Technologie, 
Qualität und Nachhaltigkeit
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TECHNIK VORSTAND
Steuerungsfunktion Technik

divisionale Anlagentechniksteuerung

Technischer Service und Energie
zentrale Anlagentechnik

Abteilungen: Mobile Anlagentechnik, elektrotechnisches Zentrum , Materialwirtschaft, 
mechanisch -technisches Zentrum, Strom & technische Medien 

BU
GROBBLECH

dezentrale Anlagentechnik

BU
SSC

dezentrale Anlagentechnik

BU
BAND

dezentrale Anlagentechnik

BU
BRAMME

dezentrale Anlagentechnik

ca. 880 Mitarbeiter

ca. 960 Mitarbeiter
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Wir erschaffen die modernste und effizienteste 
Anlagentechnik in unserer Branche. 
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Projektpartner
Montanuniversität Leoben
Department Wirtschafts -
und Betriebswissenschaften 
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Zusammen -
arbeit

Flexibilisierung

Unternehmens
-kultur

Digitalisierung

Transparenz

Service-
Innovation Standardisierung

Lern-
orientierung
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Interne Personal-
flexibilisierung

Kostenvariabilisierung
durch z.B. Outsourcing

Dynamisierung
der IH Strategie
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Einfluss der Flexibilität einer Organisation auf das Anlagenerhaltung + Betriebsmittel - Programm
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Erhöhung der 
Flexibilität
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VARIABILISIERUNG DER 
PERSONALKOSTEN
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Outsourcing

Externer 
Dienstleistungsverkauf

Make or Buy

Leih- & 
Leasingpersonal
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Personalbedarf

Dezentrale AT Zentrale AT Produktion Outsourcing
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Anlagentechnik

Bramme Band Techn. Service Sonstige

Ausla stungs-
schwa nkunge n
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Mitarbeiter -
qualifikation

Aus- & 
Weiterbildung

Wissens-
management Jobrotation

UNTERNEHMENSKULTUR



voestalpine Stahl GmbH
| |

DYNAMISIERUNG 
DER IH-STRATEGIE
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DYNAMISIERUNG 
DER IH-STRATEGIE
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LEAN SMART MAINTENANCE

voestalpine
ONE STEP AHEAD
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