Lebenszyklusorientiertes Ersatzteilmanagement

Instrumente einer lebenszyklusorientierten Ersatzteilebewirtschaftung zur
Beherrschung neuer dynamischer Rahmenbedingungen
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Produktionssystem BMW Group Werk Steyr
Herausforderungen im Ersatzteilemanagement
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Mechanische Fertigung
= 15 Fertigungslinien (Pleuel, KW, KGH, ZK,

Heat)
= zzgl. Nebenbetriebe (WZB, WZE, WZS,
Fluid, ...)

= rd. 1.800 Maschinen und Anlagen
= Hohe Heterogenitat des Anlagenparks

Motormontage/

= 7 Montagebéander (3, 4 u. 6 Zyl. Benzin-
und Dieselmotoren)

= 620 Maschinen und Anlagen

E\Iagenwiederbeschaffungswert 1,7 Mrd. €
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Produktionssystem BMW Group Werk Steyr

Herausforderungen im Ersatzteilemanagement

= BAZ Bearbeitungszentrum 403
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= 40 Anlagentechnologien

= 250 Anlagenhersteller

= 3.000 Komponentenhersteller

= 85.000 Sachnummern an Ersatz- und
Reserveteilen

= Anlagenalter 0 - 30 Jahre
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Ersatzteil-Lebenszyklus als integraler Bestandteil im
Anlagenlebenszyklus — Inneffizienzen und Risiken

ET Wenig Resterlds

Unterversorgung in
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Ersatzteillebenszykl
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fur Struktur- und
Ersatzmafnahmen
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Beriicksichtigung Ersatzteil-
» f - . ) Senkung
ET-Verfligbarkeiten verfugbarkeit bei
in e Lagerplatzbedarf
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Notwendigkeit von Transparenz zur Mittelbeantragung

Bedarfsermittlung Substanzerhalt

Algorith mus Generikkosten | Nutzung von Produktionssystemen > 20 Jahre |

Ausleitung von Geldmittel fiir substanzerhaltendsd
Bsp. Bearbeitungszentrum (BAZ), in der Regel m
Jahr 5: 10% vom WBW

Jahr 10: 15% vom WBW

Jahr 15: 10% vom WBW

Jahr 20: Gesamtersatz (Ausserbetriebnahme)
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Prozess der Erhebung von substanz-
erhaltenden MaBnahmen hat die ET-
,‘ Verfuigbarkeit Gber Planlaufzeit nicht

in

Risiko von abkiindigungsrelevanten

Beriicksichtigung

Gesamtstrategie

Ersatzteilen ] hinreichend beriicksichtigt. Struktur-und
oo Ersatzmalinahmen
= Viele Ersatzteile erreichen ihr Verfugbarkeits- und e —
Reparaturende bevor die Anlage ersetzt wird. i e
)) = Prozess zur Mittelbeantragung ist langfristig angelegt, d.h. U
notwendigen MalRhahmen zum Erhalt der s

O R R S

Produktionsfahigkeit missen Jahre zuvor bekannt sein. ~ —— -~ ==

il

Knapp 50% aller ET (45T SN) sind abkindigungsrelevant.
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Lebenszyklusorientiertes Ersatzteilemanagement

Notwendige Handlungsfelder

Lebenszyklusorientiertes
Ersatzteilemanagement Zuordnung

zu Anlagen

Jleyiazuelsqns
albarensiwesas

85.000
Ersatzteile.
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Transparenz der Zuordnung von

Ersatzteilen zu Anlagen
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Stucklistenbearbeitung

Transparenz der Zuordnung von Ersatzteilen zu Anlagen

Jede Position einer Stiickliste muss bearbeitet sein (Entweder Lagernummer oder ,kein Lagerteil®).

Voraussetzung dass:

» Bestandsfiihrung (Mindestbestande und Auslaufsteuerung) optimal funktionieren kann.

* beim Abkindigungsprozess klar ist, in wieviel und welchen Anlagen der Ersatzteil verbaut ist.

« alle bendtigten bzw. nicht mehr benétigten Ersatzteile vom ,Obsolet Prozess" richtig erfasst werden und zur Verschrottung
freigegeben werden kénnen.

Prozesssteuerung flr Neuprojekten bzw. Umbauten Bereinigung von Altlasten
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Ersatzteilzuordnung zu Anlagen Obsoletprozess

Transparenz und Abarbeitungsstand
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2019 2020 2021 Sep20 Okt20 MNov20 Dez20 Jan21 Feb21 Mrz21 Apr21 Mai2l Jun21  Jul21  Aug21
IHTeile zugeordnetin%  —#=—IH Teile zum Verschrotten
2013 2020 2021| Sep20 | Okt20 | Nov20 | Dez20 | Jan21 | Feb21 | Mrz 21 | Apr21 | Mai21 | Jun21 | Jul21 | Aug21
JH-Teile gesamt 81808 85057 85661| 85072| 85474| 84955| 85057| 85462| 83012| 83599 B4133| B84596) B5217) 85549 8566
'H Teile ohne Zuordnung 14455 15407 11085 15629 15934| 15577 15407 14630| 14058| 13863] 13574] 12581 11517 11294 11089
'H Teile zum Verschrotten 7675 9890 13951 9142 9455 9604 09800 10683 11001 11763 11917 12677 13565 13779 1385
HTeile zugeordnetin % 823%| 819%[ 87.1%[ 816%| 81.4%| 81.7%| 819%| 829%| 831%| 834%| 839%| 851%| 86.5%  86.8%| 871
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Prozess ,Abkindigungsmanagement von Ersatzteilen®

Aufgabenteilung zw. Disposition und Instandhaltung

i . \{;ran!v\:aémng:_ ‘ . neranmlr%r;ung:_ )
K Ja.lm aterial Disposition aterial Disposition
Reparaturende Johr
|dentifizierte
Ersatzteile Stammsatz
beim Information
Lieferanten Pflegen
abfragen @R\
MaBinahmen I sjckiiten
riifen und fl
Ableiten pliege
* Verantwortung: Verantwortung:
- Instandhaltung, Instandhaltung

Material Disposition
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Eingehalte aktualisierte
Informationen am
Stammsatz pflegen.
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iiber Stisckisteninhalt

10

A

Jopfeyshloyig spe Bunieypueisul | wnioysbunijeypuelsul ‘ge




Reichweitenmonitor

|Ve filgbarkelt Ersatatelle - Vorschau bis Jahr: 2030 | | | P s(l:':ie:. Gesamt SAP-Daten Faktor A 07 |_ sobwunt 3 ‘MaBnzhmen
it victsoen ot Zevam Vetrach: 5 e
Ergebnis: Suchfunktion é: El g ; H ‘é &
2% 5 5 i sE s |3 H se || 2 £
= - : | Semens &bkindigngslnfos HHE 2 B EE | i
ORI | : (8% %5[E2[C:| s [laf BBl HH
[3812 " ] Kammenar snesien AR R R I R e e
LN - | Hersteller_~ ~ [Frodukigruppe:_ - [Artikeltyp: ~[Arikel N, - - 5-15- - HEETEEE E -[o= I -1 o s-[ -
BC HMI 'VAK401EDEPMPNN 7015 [ 743 7“ ;ﬂ [ H 77 73 03.2023| [ E ﬁ:ﬂ 7»« o E!CW T T
BC HMI a3 0 0 | 64167 1 4 0 22022 B ||04.2254| " ~100 | 2030| oo
4321 | BC EL HMI a3 48 | 3 | B46T 1 4 0 22022 B ||03.2030| " 0 | 2030
433 (BC Baugruppe Steuerung MTCPO12MIA2NNNNFY a3 0 2 | 83648 2 0 0 03.2030} B ||03.2030| " ~100 | 2030| oo
43¢ [BC Steuerung MTSP022D2BIP1S4ETFY a3 2 0 | 6515 1 0 0 03.2030} B ||03.2030| " 0 | 2030
4% |BOSC CPU Baugruppe Steuerung PCSL 180 m 0| o [ st [ [ 0 03,2030 B |[oazo3]| « [REE]
436 |BECKHOFF BEDIENPANEL CP7032 HMI CP7032-1031 9302277 Aktiv 0 4 81821 1 0 0 03.2030} c 0
438 [SIEMENS REGELUNGS-EINSCHUB i stem | SIMODRIVE 611 BSNME-TNHO1-0AAT 20| 2024 2 0 | 65855 | 70966 B “ 4 012027 B ||04 2042 ® -20 | 2030 20
4381 | SIEMENS SIMODRIVE 611U digi. i Achs i SIMODRIVE 611 BSNME-TNHO1-0AAT 2012|2024 10 0 | 70568 | 70366 B “ 4 012027 B ||04 2042 " -20 | 2030 20
4332 |SIEMENS i i legelungseinschub 611-A 2-Achse i stem | SIMODRIVE 611 BSNME-TNHO1-0AAT 2015|2024 W | 19 | 70366 | 70966 B “ 4 012027 B ||04 2042 ® -20 | 2030 20
4383 | SIEMENS SIMODRIVE 611 UNIVERSAL i stem | SIMDDRIVE 611 2024] | 17| 70366 ] 1 4 012027 B ||0d 2042| 8 =20 | 2030 20
433 [LUMBERG Verteiler iph 0350151205 IBIKBSE Aktiv 73| 5 | 59669 2 ] T 06,2023 [ o
440 (LUMBERG VERTEILER FUR INTERBUS iph 0350151201 IBIBA Aktiv 10d | 16 | 59666 2 4 3 0d.2024| [ o
ddl  |Nagel M5U3 INDUSTRIE PC HMI 3903603 C6140-0010 2015 7 0 | 86436 o 2 1 03.2021 ! - 4
442 |Nagel MSU3 BEDIEN PC HMI 9906150 344338 MSU3 201 o 0 | e72se o 1 o 03.2021 E ||0s.2332| [} -3 o
443 SIEMENS AC Servomotor Motare IFT6 IFT608Z1AHTI4EH1 FTE082Z-8AHTI-4EGT 0z|z02s| 2 0 | 72803 | 7203 H 5 o nzoz? E ||03.2032| [} 0 |2030
4431 | SIEMENS Servomator Motare IFT6 IFT60828AHTI4EGT 2025| 3 4 | 72803 H 5 o nzoz? E ||03.2032| [} 0 |2030
444 |SIEMENS AC SERVOMOTOR Motare IFK70647AFT11EHZ | FKF0B4-TAFT1-IEHZ 2023|2024| & 0 | nzes47 | 70370 3 1] 1 08.2027| E |[03.2033| [} 0 |2030
4441 | SIEMENS Servomotor Motore FK7 IFK70647AF711EH2 2024] 1 4 | 70370 3 B 1 06.2027} B ||03 2033 " 0 | 2030
445 | SIEMENS Servomotor Motore IFT6 IFT60344 AKT13EH6 2025| 1 4 | 70363 2 2 1 08.2031 B 12043 " -2 | 2030 2
446 |SIEMENS Synchronservomotor. ohne Haltebremse Motore IFT60441AFT13EGT TFTB04418F T HEGT 2025(2025) 3 4 | 65836 | B5836 2 4 0 03.2025| B ||03.2030| " 0 | 2030
4461 | SIEMENS Servomotor Motore IFT6 IFT60441AFT14EGT 2025| 8 7 | 65836 2 4 0 03.2025| B ||03.2030| " 0 | 2030
447 (BC Motore MKD 20| 2013 1 0 | 64180 | 62034 2 23 1 03.2021 B ||03.2030| " 0 | 2030
4471 | BC Motore MKD a0 84 | 18 | 62034 2 23 1 03.2021 B ||03.2030| " 0 | 2030
5 |SEERS " EQ 3rc w0 ] 0| e [N a0 & |[maa] [ |[om0 o
ERELED Brurebssystem 3K 3hc & oo [ava| 0 | o | e | 1 | 0 | © ma0a0 & |[maa] [ |[Fm0 o0

7,

A"

Jopfeyshloyig spe Bunieypueisul | wnioysbunijeypuelsul ‘ge

Vermeidung von ET-Nichtverfligbarkeiten

Kombination verschiedener Strategien

1. Absicherung aus Verschrottungsbestanden, Befahigung zur Eigenreparatur/zum Eigenservice
Langzeitbevorratung
Servicevertrage mit Drittanbietern

Retrofit bzw. Komponentenersatz (Hochristen der Anlage auf neue Steuerungsgeneration)

2.
3.
4. Servicevertrage mit Originalhersteller (LongLife Service)
5.
6. Anlagenersatz

A

bsicherung aus Bestanden Eigenreparatur LongLifeService

‘ Zentrale Dienste / Elektronikreparatur ‘ ‘
= Uber 8.000 Einzelkomponenten Portfolio
R : T
aus Verschrottungsanlagen o suo "
ausgebaut (Gesamtwert rund. Semens | smumerpcuso s s
= Bestandsfiihrung im SAP. oo, | scmmeon
. In_House UberprUfung vor Siemens | Touch Panel fur PC 6778/C ASE02713377
Einlagerung. P FT——— oMo
. Verkauf nicht bent')tigter Siemens | Simodrive 611 E/R Module 6SN11d5-...- 65N1145-18800-0FA0
Komponenten am freien Markt. samens | smamessngemoarvon | s s | s oo
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LongLifeService

... am Beispiel von Steuerungs- und Antriebskomponenten.

2017
Herstellungsende

3 )
LOviA

1
01/2020 | 2030
Berviceende EQLCK1,K7,P4, P8

2033
OLCG

= Betroffen sind 5 Fertigungslinien (Pleuel, Kurbelwelle, Kurbelgehause), 97 Anlagen, 526 unterschiedliche Produkte,
welche insgesamt 9.274 Mal verbaut sind.

= Das Serviceende umfasst Steuerungen und Antriebskomponenten der Fa. Bosch Rexroth, welches mit Beginn 2020
erreicht wurde.

= Strategie Var. 1:
Retrofit der b)etroffenen Anlagen (Umbau der Anlage mit neuer Steuerung und Antriebstechnik bei 97 Anlagen ca. 70
Mio. € Invest).

= Strategie Var. 2:
Sicherstellung der Servicefahi%keit Uber den Zeitpunkt des Serviceende hinaus durch Abschluss eines LongLife
Servicevertrages (1,95 Mio. € bis 2033).

Inkludierte Leistungen im LLS Vertrag:

= Sicherstellung Reparaturmaterial (Bevorratung als
Vorleistung)

= Sicherstellung geschultes Personal

= Sicherstellung Reparaturequipment

© BMW Group Werk Steyr, Dr. W. Schréder, H. Hiesberger 20002021 | = Sicherstellung Nachfertigungsmaoglichkeit bei Bedarf

" Sicherstellung DoKumentation und Feldbeobachtung
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Gesamtprozess Steuerung Nichtserienmaterial

- ‘
LOvIA

Instandhaltungsanforderung (IHAN)

Softwaretool zur Verwaltung der Stuicklisten, Ersatzteilanforderungen und Reparaturen

1.500.000 Positionen in 18.000 Stiicklisten, 85.000 unterschiedliche

Materialien
Transparenz der R Optimale Bestandsfiihrung durch  Zeitgerechter und
Ersatzteilerstanforderunge - ) — Anzahl Verbauorte systembasierter Bestandsabbau
zu - — Anlagenbezogene vorhandener Materialien resultiert in
—  Verbauorten Verbrauchszuordnung Reduktion des Anstiegs im
—  Ersatzteilkritikalitat : I — Umschlagshaufigkeit — gebundenem Umlaufvermdgen
— Abarbeitungsstatus l | — Kostenoptimale - Bestandsabbau 2,8 Mio. €
—  Lieferzeiten - e e — Lagerplatzbedarf > -4% =

b il @
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Optimierung der ET-Verfugbarkeit im operativen Betrieb

MTTR-Analysen und Rickschlisse auf Ersatzteil-Nichtverfugbarkeiten

bis IH iber Storung informiert.

vom Auftreten der

(Basi fiir a in der Fertigung Werk Steyr).
Linie: AFD: Sl St un trieb): M
Stillstandsdauer: Name:
Name:
Px AFOxxx Begin  wowx  Uhe Home:
Ende:  weun  Uhr [
’B-’/ Zeitdauer von der Information der Instandhaltung iiber die StGrung bis zum Eintreffen der Instandhalter vor Ort.
Zu PPC Magl. Fragestellungen:
- ’ " e /y“m/ bzw. - 15t das Fehlerbild seitens Betreiber richtig beschrieben worden?
PLB - Waren auf anhieb die richtigen Leute vor On?
- Vurde der IH-Einsatz aufgr. Personalknappheit riickpriorisiert?
1 Storungsmeldung an H - Ist Betreiber vor Ort. (info).
2 1H-Vor Ort [ ]
Zeitdauer bis die £1takte SOrURGSUrsaohe beRannt ist Und mit der gezielten Fehlerhehebung begonnen werden Kann.
3 Analyse Schadensursache [ ]
und der die eindeutig bekannt?
4 ET-Beschaffung - Musste die Fehlerursache durch
ie Yoranalyse {(Messen, Priifen, ...), bevor ein Komponententausch stattfand.
5 Schadensbenebung e ber die Starungsbehebung.
- War eine ZweitlBsung notwendig. nachdem der erste Losungsweg nioht erfolgreich war.
7 Felglestdrung I
- eitdaner, die dafi aargewendet wird. dis ricktiges Ersatateile vor Ort 2% bringen.
8 Ubergabe und EinstelimaBinahmen

© BMW Group Werk Steyr, Dr. W. Schroder, H. Hiesberger
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» Ercatateile v ngemescener Zeit vor Ore?

ge nach Ersate ”

gbark & Ecatateile sine Alternatislicang (Hotlicung) wShlen?

- Muzste begl. Exsateteilbeschaffang cokalicrt werdea?

Zcit, welche zar Reparater der Storang anfgemendet warde.
MB5gl. Fragestellungen:

- War die Schadensursache eindeutig bekannt, sodass eine zielgerictete Reparatur durchgefiihrt?
- Wurde zusatzlich eine Fremdfirma bendtigt?

nachdem der erste Losungsweg nicht erfolgreich war.

- War eine Zweitldsung notwends

Magl. Fragestellungen:
- Es es im Zuge der Sto 2u (Bauteile. Neue Prog einspiein . PLG. NG. WZ-Daten. _)
gekommen?

- Sind beim Wi def. geworden?

- Wurde Spezialwerkzeug, Hebevorrichtungen usw.. die nicht in der Line sind, bendtigt?

Magl. Fragestellungen:
- Ist der (richte) Betreiber fiir die Dbergabe vor Ort?
- Sind Messteile notvendig?

- Erfolgte das i.0. Feedback vom Betreiber iiber betriebsbereite Anlage?

- Efolgte die SAP-Rii zeitgerecht und qualitativ .0.7

15
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Optimierung der ET-Verflugbarkeit im operativen Betrieb

Analyse und MalRnahmen von ET-Nichtverfliigbarkeiten

© BMW Group Werk Steyr, Dr. W. Schroder, H. Hiesberger
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™ e aufgr. ET-Nichtverfiigbarkei

Ausfallbe-
schrelbungen

" aw aRour
) et St

Status -1 Lieteranian snd Durchiaatzedt

Verindarana e Frmaaserans fur ininen Bl

@ e
5867% 7821 %

87.06 %

nasare Raparaturen
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Vielen Dank fur ihre Aufmerksamkeit!
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uestions und further
information:
Dr. Werner Schroder
BMW Group Plant Steyr ‘,‘
Head of Production Systems _".. !

Hinterbergerstr. 2, 4400 Steyr ’
&

werner.schroeder@bmw.com

Reproduction of this material in part or total
is only possible with the permission of
BMW Motoren GmbH.
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