(CfLhoist LOvia®

STRATEGISCHE PERSONAL-
ENTWICKLUNG IN DER IH

ERFAHRUNGSBERICHT
LHOIST GERMANY | RHEINKALK

Dr. Kirsten B. Fischer
Manager Training & HR Development
OVIA-Jahrestagung 2022




KURZPORTRAT LHOIST GERMANY | RHEINKALK

Weltweit fihrend in der Kalk- und Dolomitindustrie

Die Lhoist-Gruppe

> Sitz in Limelette (Wallonie, Belgien)

Lhoist Germany | Rheinkalk GmbH
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PERSONALENTWICKLUNG ALS KATALYSATOR Cythoist 1 2
Strategischer Beitrag in doppelter Hinsicht

Demografie ,War for Talents’ Neuorganisation der Instandhaltung
Herausforderung * Alterspyramide ¢ TPM-Strategie
* Werte der Gen Y und Z * Anlagenverantwortung
* Nachfolgeplanung * Insourcing

\ 4

(Erst-, Erhaltungs-, Anpassungs-, Entwicklungs-)
Qualifizierung

Implementierung

A 4 h 4

Fachkrifte Meister + HBLs +
Vorarbeiter Asset Manager
Kompetenzaufbau FK-Programm IHM-Lehrgang
entlang der |H- Individuelle Change Mgmt
KFI — 2022/10/06 OVIA Qualifikationsmatrix Forderung



HERAUSFORDERUNG DEMOGRAFIE (Cfthoist | 35
Was junge Arbeitnehmer wirklich wollen ...

Karrierevorstellungen:

GEMERATIONMENUBERSICHT . , . , ]
» Kein Interesse an "klassischen" Benefits -
AT | EHIER‘ATIWB - -
BARYROOMER GEMNERATION Y GENERATION O werterhlldung IEITtrEIES TI'IEI'I"IE
e » FUhrungsverantwortung = Stress & Uberstunden
1B50-1964 1BE0-1954 2010-2024 Im Kﬂnfllkt IT'IIt wurk_Life_Ba Iance

» Karriere = abwechslungsreiche Inhalte -

Anspriiche der Gen Y an Fihrungskrafte der Wachstum durch standiges Lernen und

Gen X: zunehmendes Fachwissen

> Motivatoren: Selbstbestimmung, Sinn,
Inspiration, Abwechslung s s s

» Forderung: standige Aufmerksamkeit / b
Feedback durch Vorgesetzte (like)

» Volatil und ungeduldig: hohe
Wechselbereitschaft bei geringstem
Rickgang der Arbeitszufriedenheit

MEINE KOMPETENZEN, MEINE KARRIERE

Fulwangskom pelenzen
Fl.'lhl'l.lnlj.h v Liaderikip: 16%
kompetenzen » MEsrbaiteriibrung 11%

individuelle 2778 inaiividualla Kompatsnos

Kampatenzen « Tuchrischa Kompstansen: £7%

73%

+ Somalmpeieaz
Tiarrrasck |
Kommundstian; 16%

= IT{ Tachnelogie: 13%

Oueller: Dirk Lippedd: Digital {mit)denken — analog leaken, Oldenbourg 2020, 5. 30 | simor-schnetzer_com, 2020 [ugendiorschar] | Menke, Julia: Fachkraftstedia: Was junge Arbeitnehmer wirklieh wallen, 37.00.2020 onling

KFl—2022/10/06 OVIA



HERAUSFORDERUNG IH-NEUORGANISATION @gthoist 1 =

GrolRanlagen im Kontibetrieb
r g s SEES | Voraussetzungen fir ,Maintenance
e B coes lean (MAGELLAN)”
&, e 1) Asset-Management: Optimierung
Reparatur vs. Pravention
2) Uberprifung Fremdleistungsquoten
» Veredelungsbetrieb: FL-Quote von
70% auf 30% reduziert
* Brennbetrieb: z.Zt. 90% FL-Quote
3) Umsetzungsgrad Aus-/Weiterbildung

Das grollte Kalkwerk Europas:
* Fordervolumen Steinbruch: 20.000-30.000 t taglich
* Produkte: 1.75 mio t/Jahr gebrannt | 3.9 mio t/Jahr ungebrannt
* Aggregate: 4.165 Elektromotoren, 40 km Gurtférderanlagen,
10 Ofenanlagen (4 KDO|6 SO), 3 Prall-/Kugelmiihlensys-
teme (100 t/h), 1 Prallmihle (345 t/h), 1 Walzenmihle (80 t/h)
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FUHRUNGSKRAFTEQUALIFIZIERUNG @thost ! =

IHM-Lehrgang zur Implementierung von Lean-Smart-Maintenance
Programm-Struktur Instandhaltungsmanagement (IHM)

Managementsysteme der Strategieumsetzung und
Instandhaltung Verinderungsmanagement

* Die eigene Rolle in der * Projektmanagement
Wertschipfung

* Verinderungsmanagement
* Transparenz der Kosten und

Kosten management

Kollo-

ﬁ = Erfolgsversprechende -
U Verhandlungstechniken hl' quium

* |H Prozesse und |H Management Wissenstest
& Projekt-
* Zukunft der Instandhaltung présentation

* |T-Unterstiitzung der |H
* |H Strategien

IH-Umsetzungsprojekt :

Themensuche mit Mentor im Unternehmen BEa r'bEltu I"IE S'mﬂna t|gE5 IH'U msetzungsn rU] Ekt
gaf. schon im Zusammenhang mit Anmeldung) (Betreuung durch Mentor im Unternehmen und Seminarfakultat)

2 KW, nach Medull 1.Tag im Madul 2 4 KW vor Koll. Kolloquidm:
Projektvertrag Kurzvortrag Abgabe Projekt- multiple choice
w. 7 min) Dokumentation Test (45min|
Tellnehmer, zu Aufgaben- Tagungsposter: Vorstellung/Dis-
Mentor, stellung Aufgabe, Losungs-  kussion des Projekts
Seminarleitung prozess, Ergebnis vor Mentoren,
[ca, 5-8 Seiten Seminarleitung,

KFI — 2022/10/06 OVIA Text) Alumni [15min)



FUHRUNGSKRAFTEQUALIFIZIERUNG Cptnoist | ab
IHM-Lehrgang zur Implementierung von Lean-Smart-Maintenance

vorher nachher

- Schwachstellenanalyse nur
- Reaktive IH (Prio1) noch intern - wir kennen

- Konflikt IH vs Programm-Struktur Instandhaltungsmanagement (IHM) unsere Kernkompetenzen
. Managementsysteme der rategieumsatzung un i . H 101
Produktion - Insourcing: wichtig ist
* Die eigene Rolle in der » Projektmanagement
- KOStenfOkus und :Venﬂhﬁpfu:g Kost d . Ver:!nderuns:manasement Trennung von KontrOIle'
. . ransparenz der 2N un: . olgsversprechende
Outsourcing: Verlust oxemmarngment (N Clsseednde m Reparatur & Abnahme.
. rozesse un anagement \ J . - Untersttzun, I \ J .
von Anlagen-Know- + W stategien e - Produktion &IH enger

how, Personalabbau,
Nacharbeit der FL-
Mangel

- Arbeitssicherheits-
Probleme wg. finf
versch. Fremd-
sprachen der FL

Kurzvortrag

stellung
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Bearbeitung 5-monatiges IH-Umsetzungsprojekt
(Betreuung durch Mentor im Unternehmen und Seminarfakultét)

2 KW, nach Modull 1.Tag im Madul 2 4 KW vor Koll,

Dokumentation
2u Aufgaben- Tagungspaster:
Aufgabe, Lésungs-
prozess, Ergebnis

(ca. 5-8 Seiten
Text)

Abgabe Projekt-

zusammen gewachsen —
besseres wechselseitiges
Verstandnis/Interesse an
gemeinsamen Losungen,
gemeinsame Morgen-
besprechungen

Zuordnung zu
Hauptbetrieb/Asset Mgmt

Deutlicher Riickgang von
Ausfall-/Reparaturkosten




ZUSAMMENFASSUNG Ethost 1 =
- > Kalkprodukte = Grundstoff vieler industrieller Wertschépfungsketten
LGE Kurzportrat Kundenversprechen Liefertreue / Zuverlassigkeit
> Finden & Binden von Fachkrafte-Nachwuchs
S ETS e S0 -4 > WertegerUst jlingerer Generationen und Stellenwert von
Demografie Weiterbildungsangebot

> Antwort: Starkung der Ausbildung, Individuelle Entwicklung,
Organisation

> Hohere Anlagenverfigbarkeit und Budgettreue erforderlich

> Schwerindustrie: Kalksteingewinnung im Tagebau, Aufbereitung fur
Veredelung von mineralischen oder gebrannten Produkten.
Antwort: Umsteuern von Instandsetzung zu vorbeugender Instand-
haltung, TPM-Strategie, Insourcing kritischer Tatigkeiten

v

Herausforderung
IH Organisation ;

> Systematische PE
- fordert die Arbeitsplatzzufriedenheit
- erhoht die Unabhangigkeit vom Arbeitsmarkt

> (Wieder-)Aufbau von Kernkompetenzen rechnet sich: schafft Vertrauen
in die Zukunftsfahigkeit und erhoht Zufriedenheit & Loyalitat

> FUhrungskrafte als Change Agents durch IHM-Lehrgang

KFl—2022/10/06 OVIA



glhoisile
Danke fur lhre Aufmerksamkeit !

CATEFILAN

Lhoist Germany | Rheinkalk GmbH
Dr. Kirsten B. Fischer
Manager Training & Development
mobile: +49 (0)173 6729 223
email: kirsten.fischer@lhoist.com
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