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Weltweit führend in der Kalk- und Dolomitindustrie
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KURZPORTRÄT LHOIST GERMANY | RHEINKALK

Lhoist Germany | Rheinkalk GmbH
› seit über 120 Jahren am Markt
› Sitz in Wülfrath (NRW, Deutschland)

Die Lhoist-Gruppe
› seit 1889 im Familienbesitz – in vierter Generation
› Sitz in Limelette (Wallonie, Belgien)

Wir.Leben.Kalk.
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Strategischer Beitrag in doppelter Hinsicht
PERSONALENTWICKLUNG ALS KATALYSATOR

Herausforderung

(Erst-, Erhaltungs-, Anpassungs-, Entwicklungs-) 
Qualifizierung

Neuorganisation der Instandhaltung

• TPM-Strategie
• Anlagenverantwortung
• Insourcing

Demografie ‚War for Talents‘

• Alterspyramide
• Werte der Gen Y und Z
• Nachfolgeplanung

Implementierung

KFI – 2022/10/06 ÖVIA

Fachkräfte

Kompetenzaufbau 
entlang der IH-

Qualifikationsmatrix

HBLs +
Asset Manager

IHM-Lehrgang
Change Mgmt

Meister + 
Vorarbeiter

FK-Programm
Individuelle 
Förderung 
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IHM-Lehrgang zur Implementierung von Lean-Smart-Maintenance 
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FÜHRUNGSKRÄFTEQUALIFIZIERUNG
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IHM-Lehrgang zur Implementierung von Lean-Smart-Maintenance 
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FÜHRUNGSKRÄFTEQUALIFIZIERUNG

vorher

- Reaktive IH (Prio1)
- Konflikt IH vs 

Produktion
- Kostenfokus und 

Outsourcing: Verlust 
von Anlagen-Know-
how, Personalabbau, 
Nacharbeit der FL-
Mängel

- Arbeitssicherheits-
Probleme wg. fünf 
versch. Fremd-
sprachen der FL

nachher
- Schwachstellenanalyse nur 

noch intern - wir kennen 
unsere Kernkompetenzen

- Insourcing: wichtig ist 
Trennung von Kontrolle, 
Reparatur & Abnahme. 

- Produktion &IH enger 
zusammen gewachsen –
besseres wechselseitiges 
Verständnis/Interesse an 
gemeinsamen Lösungen, 
gemeinsame Morgen-
besprechungen

- Zuordnung zu 
Hauptbetrieb/Asset Mgmt

- Deutlicher Rückgang von 
Ausfall-/Reparaturkosten
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› Kalkprodukte = Grundstoff vieler industrieller Wertschöpfungsketten
› Kundenversprechen Liefertreue / Zuverlässigkeit

KFI – 2022/10/06 ÖVIA

ZUSAMMENFASSUNG

LGE Kurzporträt

› Finden & Binden von Fachkräfte-Nachwuchs 
› Wertegerüst jüngerer Generationen und Stellenwert von 

Weiterbildungsangebot
› Antwort: Stärkung der Ausbildung, Individuelle Entwicklung, 

Organisation

Herausforderung 
Demografie

› Höhere Anlagenverfügbarkeit und Budgettreue erforderlich
› Schwerindustrie: Kalksteingewinnung im Tagebau, Aufbereitung für 

Veredelung von mineralischen oder gebrannten Produkten.
› Antwort: Umsteuern von Instandsetzung zu vorbeugender Instand-

haltung, TPM-Strategie, Insourcing kritischer Tätigkeiten

Herausforderung
IH Organisation

Fazit 

› Systematische PE 
- fördert die Arbeitsplatzzufriedenheit
- erhöht die Unabhängigkeit vom Arbeitsmarkt 

› (Wieder-)Aufbau von Kernkompetenzen rechnet sich: schafft Vertrauen 
in die Zukunftsfähigkeit und erhöht Zufriedenheit & Loyalität

› Führungskräfte als Change Agents durch IHM-Lehrgang
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit !

Lhoist Germany | Rheinkalk GmbH
Dr. Kirsten B. Fischer

Manager Training & Development
mobile: +49 (0)173 6729 223

email: kirsten.fischer@lhoist.com 
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