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Empirischer Ausgangspunkt

• Digitalisierung befeuert innovative Produktionsformen 

• Empirisch besonders relevante und diskutierte Formen:

• Innovative Güterproduktion: Industrie 4.0 

• Innovative kollaborative Produktion: Collaborative Economy 
(auch Sharing Economy; Gemeinsame Produktion von Wissen und 

Leistungen durch zahlreiche und weltweit verstreute Einzelpersonen)
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Problemstellung 1/2

• Zentraler Hebel zur Entfaltung des Potenzials von innovativer 

Produktion ist dessen Organisierung (Brown & Eisenhardt, 1995; Crossan

& Apaydin, 2010; Damanpour & Aravind, 2012; Lam, 2006; Phillips, 2014; Slappendel, 1996; 
Wolfe, 1994)

• Organisierung: formale Strukturen und Aktivitäten

• Formal: „documented, official relationships among both, members of the 

organization and with external actors” (Mintzberg, 1979: 9)

• Aber: wenig Wissen im Kontext von innovativer Produktion

Wie kann innovative Produktion organisiert werden?
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Problemstellung 2/2

• Wirkung der Organisierung von innovativer Produktion variiert

• Abweichung von gewünschter Wirkung (zB Industrie 4.0-Technologien 

- geringere Einsparung als gedacht)

• Nicht intendierte Konsequenzen (zB Airbnb – Anstieg Wohnungsnot)

• Erhebung dieser Varianz durch organisationale Analysen

• Aber: wenig Wissen im Kontext von innovativer Produktion

Wie kann die Organisierung von 

innovativer Produktion analysiert werden?
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Ziele: 

• Ansätze für die Gestaltung der Organisierung von 

innovativer Produktion (vgl. Problemstellung 1) und 

• Ansätze für die Analyse der Organisierung von 

innovativer Produktion (vgl. Problemstellung 2)

Methodologie: Synthese…

• von bestehenden Theorien und Ansätzen

• mit neuen Einsichten zur innovativen Produktion

= konzeptionelle Dissertation
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Organisierung und dessen Analyse im Kontext von Industrie 4.0
P1. Industrie 4.0 organisieren single author Zeitschrift für Führung+Organisation

(VHB: D)

P2. Controlling von Industrie 4.0-
Prozessen

1st author (of 2) Controlling & Management Review 
(VHB: D)

P3. Innovation 4.0 1st author (of 2) Austrian Management Review  

Organisierung und dessen Analyse im Kontext der Collaborative Economy
P4. Ambidextrous Personal Networks single author Yearbook of Swiss Administrative 

Sciences

P5. Zum Teilen anregen single author Vierteljahrshefte zur 
Wirtschaftsforschung 

P6. Capturing the Dynamics of the 
Sharing Economy

equal author (of 2) Technological Forecasting and Social 
Change (VHB: B)

P7. Combining Artefact Analysis, 
Interview and Participant Observation to 
Study the Organizational Sensemaking 
of Knowledge-based Innovation

single author Historical Social Research (SSCI-
indexed)

Papier Autorenschaft Publiziert in…

Übersicht
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Organisierung

P1. „Industrie 4.0 organisieren“

• Gestaltungsansätze von Organisationsstrukturen für Industrie 4.0-
Technologien

• Herausforderung 1: erhöhte externe Vernetzung 
-> Ansatz: technologieorientierte Grenzstelle 

• Herausforderung 2: erhöhtes Konfliktpotenzial zwischen 
Management und Arbeitnehmervertretung 
-> Ansatz: kooperative Konfliktverarbeitung 
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Organisierung

P2. „Controlling von Industrie 4.0-Prozessen“ (mit Lukas Schober)

• Gestaltungsansatz für eine umfangreiche Prozessorganisation

…
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Analyse der Organisierung

P3. „Innovation 4.0“ (mit Karl-Heinz Leitner)

• Analyseansatz zur Identifikation von passendem Innovationstyp
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Organisierung

P4. „Ambidextrous Personal Networks“

• Gestaltungsansatz, wodurch Organisationsstruktur innovative und 
optimierende Beziehungen fördert
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Organisierung

P5. „Zum Teilen anregen“

• Gestaltungsansatz, wie Unternehmen das Teilen in einem aus 
Privatpersonen bestehenden Netzwerk anregen können

Mobilisieren

Verteilen

Stabilisieren
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Analyse der Organisierung

P6. „Capturing the Dynamics of the

Sharing Economy“ (mit Johanna Mair)

• Analyseansätze, um mittels der Analyse von Organisationsstrukturen 
und -prozessen die Dynamiken der Sharing Economy zu erfassen
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Analyse der Organisierung

P7. „Combining Artefact Analysis, Interview and Participant 

Observation to Study the Organizational Sensemaking of 
Knowledge-based Innovation”

• Analyseansatz, um das organisationale sense-making von Innovation 
zu erfassen
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Beiträge

• Besseres Verständnis davon, wie sich Unternehmen mittels 

Organisierung das Potenzial von innovativer Produktion 

ausnutzen können

• Breite Grundlage, um die Organisierung von innovativer 

Produktion zu analysieren

• Systematische Verbindung von Einsichten der Organisations-

und Innovationsforschung (vgl. Launch und Editorials von 

Innovation: Organization & Management)



Vielen Dank!


