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Entwicklung der IH-Verbandslandschaft

in der DACH-Region

Wie erreichen wir die notwendige Schlagkraft
für die Interessen der Instandhaltung?

Dr. Jens Reichel, 4OPMC e.V.

40. ÖVIA-Kongress | Maintenance Next-Level: Asset-Evolution
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Executive Summary

1 Verbände
schaffen
Standards

Normen, Best 
Practices und 
gemeinsame
Positionen
bündeln
Kompetenz.

2 DACH-
Landschaft
fragmentiert

Deutschland ist
vielfältig
organisiert; 
Österreich und 
Schweiz bereits 
mit Bündelung

3 Wertschöpfung
unterschätzt

Instandhaltung
wird häufig über
Kosten betrachtet
– ihr Beitrag reicht
weiter.

4 Kooperation
schafft
Schlagkraft

Gemeinsames
Auftreten, 
Wirkungsmessung, 
Sichtbarkeit und 
Ressourcen stärken
die Schlagkraft.

Kernbotschaft: Interessen gemeinsam vertreten, Wertbeitrag sichtbar machen, Wirkung 
messbar machen.
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Warum Verbände wichtig sind!

Verbände

bündeln 
Kompetenz

Normen &
Standards

schaffen 
Orientierung

Best
Practices

transferieren 
Wissen

Effiziente
Instandhaltung

steigert 
Wertbeitrag

Wettbewerbs-
fähigkeit

sichern

Die Verbandsarbeit wirkt entlang einer Kette: von der Bündelung von Kompetenz über Standards und 
Wissen bis zum praktischen Beitrag der Instandhaltung.
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DACH-Vergleich

Verbandslandschaft

Deutschland

• Gute Standards
• Fragmentierung
• Schwache
Koordination

Bündelungspotenzial

Österreich

• Hohe Kompetenz
• Kooperation
• Gemeinsames
Sprachrohr

Zusammenführung

Schweiz

• Einheitliche
Vertretung

• Klare Strukturen
• Stringente
Qualifizierung

Nationales Sprachrohr

DACH-KOOPERATION | GEMEINSAMES SPRACHROHR
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Deutschland

Kompetenz und Engagement – aber keine durchgängige Bündelung

DKIN
VDI

GFIN

FVI

4OPMC

WVIS / VAIS

Fraunhofer 
SMC

Normung Weiterbildung

Forschung Praxisaustausch

Technologie Lobbyarbeit

Bündelung notwendig

Viele Kompetenzträger → 
keine gemeinsame

Interessenvertretung

IH-
Organisationen

Deutschland
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Auf dem Weg zum gemeinsamen Handeln?
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Ein weiterer Schritt ist in Vorbereitung:
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Österreich

Wissenschaft/Universitäten
Montanuniversität Leoben, 

TU Wien, TU Graz

ÖVIA MFA

Industrie, Infrastruktur
& Dienstleistungen

BÜNDELUNG…

…Potenzial ein gemeinsameres 
Sprachrohr für Instandhaltung in 

Industrie & Infrastruktur zu schaffen
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Schweiz

fmpro SWISSMAINT

Industrie Infrastruktur Facility Management

NATIONALES SPRACHROHR | KLARE VERANTWORTLICHKEITEN
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Entwicklung der Instandhaltung

Zeitreise

Von Grundlagen und Kostenmanagement zur strategischen, datenbasierten und zunehmend 
automatisierten Instandhaltung.

1970er

Grundlagen

1980er

Kostenmanage
ment

1990er

Strategie & 
Qualität

2000er

Asset 
Management

2010er

Predictive 
Maintenance

2020er

KI • Robotik • 
Kreislaufwirtschaft
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Das Kernproblem

WAHRNEHMUNG

Kosten

Aufwand

Budgetdruck

TATSÄCHLICHE WERTBEITRÄGE

Anlagenverfügbarkeit

Verbesserung

Qualität

Sicherheit

Zwischen Wahrnehmung und tatsächlichem Wertbeitrag besteht eine erhebliche Lücke.
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Handlungsfelder

WIRKUNG NACH 
AUSSEN

Öffentlichkeitsarbeit

Ressourcen-
bereitstellung

Stakeholder-
Kooperation

MITGLIEDER & 
KOMPETENZ

Lobbyarbeit

Mitgliederbindung

Normung

WISSEN & 
INNOVATION

Weiterbildung

Wissensmanagement

Forschung

ZUKUNFT & 
TECHNOLOGIE

Nachhaltigkeit

KI

Technologie



© 4OPMC e.V., Dr. Jens Reichel Leoben, 8. Oktober 2026 13

4
0

.Ö
V

IA
-K

o
n

g
re

s
s

 | M
a

in
te

n
a

n
ce

 N
e

x
t-L

e
ve

l: A
s

s
e

t-E
vo

lu
tio

n
 

Strategie zur Erhöhung der Schlagkraft

MEHR SCHLAGKRAFT

Einheitliches
Auftreten

Sichere
Finanzierung

Wertschöpfung
und

Nachweis

Sichtbarkeit 
In der

Gesellschaft

FUNDAMENT: KOOPERATION DACH + EFNMS + CEN
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Kontakt:

Die Instandhaltung muss vom Kostenfaktor zur
anerkannten Wertschöpfungsfunktion werden.

Kooperation
stärken

Wirkung messen Öffentlichkeit
gewinnen

Ressourcen
sichern

Wertschöpfung sichtbar • messbar • gemeinsam vertreten
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Gern stehe ich für weitere Diskussionen bereit!

Dr. Jens Reichel
BFM BrainFleet Management GmbH
Ulmenstraße 37-39
D - 60325 Frankfurt am Main
E-Mail: jens.reichel@brainfleet.de
www.brainfleet.de

4.OPMC e.V.- Open Production & Maintenance Community
Vossbergring 4
D - 45259 Essen
E-Mail: info@4opmc.com
www.4opmc.com
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