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Leitfaden zur Anlagenbewertung auf Basis des Lean Smart
Maintenance Konzeptes

o Objektive und vergleichbare Bewertung von Anlagen
¢ Bewertung von Anlagen durch eigenstandige Kriterien Auswahl
¢ Identifikation der unternehmensspezifischen Anlagenkritikalitdt anhand der vorliegenden
Anlagendaten
o Geringer Bewertungsaufwand
e Gewinnung verwertbarer Informationen fur die Entwicklung einer geeigneten IH-Strategie
In den folgenden Abschnitten wird die Vorgehensweise einer Anlagenbewertung durch

Kriterienbewertung in MS Excel im Detail beschrieben. Es ist dabei zu achten, dass es sich bei
den abgebildeten Daten ausschlieRlich um Beispiel-Daten handelt.

Fir eine aussagekraftige Anlagenbewertung ist es empfehlenswert Personen unterschiedlicher
Unternehmensbereiche (Instandhaltung, Produktion, Controlling) fir die Bewertung
heranzuziehen, um mehrere Sichtweisen und somit einen mdglichst realistischen Wert der
Anlagenkritikalitat zu erhalten.

Als Ergebnis der Anlagenbewertung liegt der Anlagenindex der jeweiligen Anlage als Mal3 fur die
Kritikalitat vor. Je hoher dieser Index, desto kritischer ist auch unsere Anlage einzustufen.

Schritt 1 — Anlagenbewertung starten

Zum Starten der Anlagenbewertung, das Excel File ,Anlagenbewertung® 6ffnen

Schritt 2 — Auswahl von Anlagenkriterien aus einer vorgeqgeben Liste bzw.
Anpassungq der Kriterien

Im ersten Schritt miissen die Bewertungskriterien, die flr die Bestimmung der Anlagenkritikalitat
ausschlaggebend sind, definiert werden.

Wichtig ist, dass die ausgewahlten Kriterien zum einen unternehmensweite bzw. werksweite
Gultigkeit haben und zum anderen mdglichst automatisiert ermittelbar sind.

Im vorliegenden LSM ,Anlagenbewertungstool” sind bereits 5 Bewertungskriterien implementiert,
um den Unternehmen die Auswahl zu erleichtern (Abbildung 1). Jedem Unternehmen steht es
jedoch frei einzelne Kriterien zu andern bzw. neu zu definieren. Daflr einfach die jeweilige Excel-
Zelle 16schen und mit dem gewulnschten Kriterium befullen.

Die Kriterienauswahl erfolgt mittels Drop-down-Funktion unter dem Punkt ,Kriterienauswahl “. Es
mussen 4 Kriterien fur die Bewertung herangezogen werden (Abbildung 1). Jedes Kriterium darf
nur einmal ausgewahlt werden.
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Kriterien fiir eine Anlagenbewertung erie

) Unter der Ausfallzeit der Anlage versteht man die Ersatzteilverfigbarkeit o
Ausfallzeit der Anlage durchschnittliche Ausfallszeit bei einer Sté
urchschnittliche Ausfallszeit bei einer Storung Ausfalzet der Arlage -
Unter dem Beanspruchungsgrad versteht man die Qualfizierung der Instandhalter A
Beanspruchungsgrad tliche V dung der Anl T
monatliche Verwendung der Anlage (in Tagen) Besnspruchungsgrad —
Ersatzteilverfiigbarkeit Sind Ersatzteile verfiigbar?

iz der Instandhalts Die Qualifizierung der Mitarbeiter bezieht sich auf das
USG5 Fachwissen der Mitarbeiter am Standort

Die Ausschussrate gibt Aufschluss Giber das Verhaltnis,
Ausschussrate der anfallenden bzw. zuordenbaren "Arbeitsausschuss"-

Mengen zu der gesamt produzierten Menge

Abbildung 1: Kriterienauswabhl fiir Anlagenbewertung

Als nachster Schritt erfolgt die Gewichtung der Kriterien im Tabellenblatt ,,Gewichtung®.

Schritt 3: Gewichtung der Anlagenkriterien

Fir eine genauere Bestimmung der Kritikalitat einer Anlage ist es vom Vorteil eine Gewichtung
der Bewertungskriterien vorzunehmen. Hierbei werden die Kriterien zueinander in Relation
gesetzt und entschieden, welches der beiden in Relation stehenden Anlagenkriterien, wichtiger
ist (Abbildung 2).

Wenn Bewertungskriterium 1 ,wichtiger” als Bewertungskriterium 2 ist, wird das in der
entsprechenden grau hinterlegten Zelle mit einer 1 dokumentiert. Falls Bewertungskriterium 2
wichtiger als Bewertungskriterium 1 sein sollte, wird das mit einer 0 in der jeweiligen grau
hinterlegten Zelle dokumentiert. Wichtig ist, dass nur die grau hinterlegten Zellen ausgefilllt
werden. Die Werte werden zeilenweise aufsummiert und der Prozentsatz der Summe bezogen
auf 100% ermittelt.

Gewichtung der Kriterien
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8 Ersatzteilverfiigharkeit 1 0 0 1| 16,67% 1 wenn Bewertungskriterium 1 (horizontal) wichtiger als Bewertungskriterium 2 (vertikal)
Ausfallzeit der Anlage 0 1 0 1| 1667% 0 wenn Bewertungskriterium 1 (horizontal) unwichtiger als Bewertungskriterium 2 (vertikal)
Qualifizierung der dhal 1| 0 0 1| 1667%
Beanspruchungsgrad 1‘ 1 1 3| 50,00%
6 100,00%

Abbildung 2: Gewichtung der Kriterien
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Schritt 4: Bewertungsskala definieren

Die Bewertungsskala der Kriterien kann dann durch Anklicken des Tabellenblattes
.Bewertungsskala“ bearbeitet werden (Abbildung 3). In diesem Tabellenblatt sind die
Auspragungsstufen der einzelnen Kriterien (gering, mittel, hoch) definiert und mit einem
Zahlenwert (1, 3, 5) hinterlegt, der fiir die anschlieRende Berechnung der Anlagenkritikalitat
ausschlaggebend ist.

Bewertungsskala/Legende

Bezeichnung Bewertung Punkte
gering
mittel
hoch

Ausfallzeit der Anlage
<1h gering 1
1-3h mittel 3
>3 Stunden hoch 5

Beanspruchungsgrad
bis 1x wichentlich gering 1
mehrmals die Woche mittel 3
taglich hoch B

Ersatzteilverfiighbarkeit
alles lagernd hach 1
das meiste lagernd mittel 3
wenig-nichts lagernd gering 5
<10 Starungen/Manat hach 1
10-40 Stérungen/Monat mittel 3
>40 Stérungen/Monat gering 5

A

<0,1% gering 1
0,1%-0,3% mittel 3
>0,3% hoch 5

Abbildung 3: Bewertungsskala fiir Anlagenbewertung

Hier ist bereits auch wieder flr jedes Kriterium eine Beschreibung vorgegeben. Natlrlich steht es
Unternehmen wieder frei diese nach Belieben zu verandern/ neu zu definieren.

Nach der Skalendefinition wird die Anlagenbewertung zur Berechnung der Kritikalitat
durchgefuhrt.

Schritt 5: Anlagenbewertung

Dafiir das Tabellenblatt ,Bewertung® 6ffnen.

Bevor die Bewertung gestartet wird, sollten alle zu bewertenden Anlagen mittels ,copy & paste®
in die Spalte ,Anlagentyp” kopiert werden. Danach kann mit der Bewertung der ersten Anlage
begonnen werden.

Hierfur einfach auf den Button ,Neue Bewertung® klicken (Abbildung 4).

Anlage 1 -

Neue Bewertung
Anlage 2

Anlage 3

Anlage 4

Anlage 5

Anlage 6

Anlage 7

Anlage 8

Anlage 9

Anlage 10

Abbildung 4: Starten der Anlagenbewertung
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Das Anlagenbewertungstool (Abbildung 5) fur die Ermittlung der Kritikalitat 6ffnet sich dann
automatisch. Die Buttons ,gering, mittel, hoch® neben jedem Kriterium beziehen sich auf die
Definitionen der Kriterien in der Bewertungsskala. Durch Klicken des zutreffenden Feldes (gering,
mittel, hoch) pro Kriterium, wird ein Wert ermittelt, der die Kritikalitdt wiederspiegelt. Durch
Grinfarbung der Felder ,gering, mittel, hoch“ kann man leicht erkennen, fiir welches Kriterium
bereits eine Bewertung abgegeben worden ist.

Falls Unsicherheiten betreffend der Definition von ,gering, mittel, hoch eines Kriteriums auftreten
sollten, kommt man durch Klicken auf das Tabellenblatt ,Bewertungsskala“ zu den vorher
festgelegten  Definitionen. Durch anschlieBendes Klicken auf das Tabellenblatt
»<Anlagenbewertungstool“ 6ffnet sich die Anlagenbewertung erneut und man kann mit der
Bewertung fortfahren.

Durch Aufsummieren dieser Werte je Kriterium erhalt man den Anlagenindex/Kritikalitat dieser
Anlage. Dieser Wert wird anhand eines Notensystems 1-5 (siehe Tabellenblatt
.Bewertungsmodell”; Abbildung 6 ,Bewertungsmodell fir die Anlagenkritikalitat*) bewertet. Je
hoéher dieser Wert, desto kritischer ist naturlich die Anlage.

Anlagenbewertungstool
Ersatzteilverfiigbarkeit gering I:| hoch 3 16,67% 0,5

5 16,67% 0,8

Ausfallzeit der Anlage gering

Qualifizierung der dhal gering 3 16,67% 0,5

Beanspruchungsgrad _ mittel hoch 1 50,00% 0,5

12 100,00% 23 2

Speichern Zuriick zur Hauptseite

Abbildung 5: Anlagenbewertungstool zur Bestimmung der Kritikalitat

ode alit3 Bewertungsmodell Kritikalitat mit Gewichtung

Minimale Punkteanzahl
Maximale Punkteanzahl

Minimale Punkteanzahl
Maximale Punkteanzahl

4-7 Punkte
8-11 Punkte
12-14 Punkte
15-17 Punkte
18-20 Punkte

1,0-1,5 Punkte
1,51-2,5 Punkte
2,51-3,5 Punkte
3,51-4,5 Punkte
4,5-5Punkte

N
I-b w N - o+
I.b w N (S

Abbildung 6: Bewertungsmodell fiir die Anlagenkritikalitat

Im nachsten Schritt wird dann automatisch die bereits durchgefiihrte Gewichtung in die
Anlagenkritikalitat miteinkalkuliert. Infolgedessen erhalt man einen neuen, noch etwas genaueren
Wert der Anlagenkritikalitdt, der auch wieder mit den Noten 1-5 bewertet wird (Abbildung 6
.Bewertungsmodell fir die Anlagenkritikalitat) und in der Spalte ,Bewertung® abgebildet wird.
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Schritt 6: Speichern der Daten

Durch Klicken des Buttons ,Speichern® werden die Daten automatisch im Tabellenblatt
.Bewertung“ gespeichert (Abbildung 7).

12 100,00% 2,3 2

ﬂSpeichem Zuriick zur Hauptseite

Abbildung 7: Speichern der Anlagenbewertung

Ein erfolgreicher Speichervorgang wird durch Aufscheinen der Meldung ,,Anlage wurde bewertet®
(Abbildung 8) bestatigt. Durch anschlieBendes Klicken des Buttons ,Zuriick zur Hauptseite®
(Abbildung 8) erfolgt eine automatische Weiterleitung auf das Tabellenblatt ,Bewertung®, in dem
alle bisher durchgefuhrten und gespeicherten Bewertungen und die dazu gehdrigen Werte zu
finden sind (Abbildung 9).

]
Microsoft Excel Lg
1 —

2,3 2

I Anlage wurde bewertet Zuriick zur Hauptseite

Abbildung 8: Kontrolle einer erfolgreichen Bewertung

Anlage 1 Neue Bewertung 5 3 1 12 1 2,33

Abbildung 9: Auflistung aller bewerteten Anlagen

Schritt 7: Bewertung der ndchsten Anlagen bzw. Bewertungsbearbeitung

Durch erneutes Klicken des Buttons ,Bewertung® kann eine weitere Anlage mit denselben
Kriterien bewertet werden (Abbildung 9). Weitere Vorgehensweise siehe Schritt 5.

Falls man bei der Bewertung einer Anlage einen Fehler gemacht hat, einfach die ganze Zeile
markieren, rechte Maustaste klicken und ,Inhalte I0schen“ auswahlen. Danach kann man durch
Klicken auf den Button ,Neue Bewertung® diese Anlage erneut bewerten.

Eine Neubewertung der Anlagen und eine Gegenlberstellung der aktuellen
Instandhaltungskosten sind in regelmaRigen Abstanden, mindestens jahrlich, durchzufiihren. Auf
diese Weise kann die Entwicklung der Anlagen in Richtung Optimum verfolgt werden.
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Zusatzliche Auswertungsmethodik-Erstellung eines Anlagenprioritiatsportfolios

Durch Erstellung des Anlagenprioritatsportfolios erhalt man eine visualisierte Gegentberstellung
der vorher errechneten Kritikalitaten zu den angefallenen Instandhaltungskosten. Als
Betrachtungszeitraum der Instandhaltungskosten wird dieselbe Periode, die bei der
Kritikalitatsermittlung ausgewahlt wurde, genutzt.

Mit Hilfe dieses Portfolios ist es Unternehmen leichter ersichtlich die kritischen Anlagen zu
identifizieren. Des Weiteren kann aus dieser Graphik abgelesen werden, ob eher die
Instandhaltungskosten oder aber die Kritikalitat oder beide Faktoren gemeinsam fir die schlechte
Bewertung der Anlage verantwortlich sind.

Das Anlagenprioritatsportfolio soll fiir einen jahrlichen / halbjahrlichen Vergleich der Anlagen
verwendet werden, aber auch als Uberwachungsinstrument fungieren um zu iberpriifen, ob
die aufgrund der ermittelten Kritikalitaten abgeleiteten IH-Strategien auch wirksam geworden sind
und sich infolge dessen, die Stellung der kritischen Anlagen im Portfolio verbessert bzw.
verschoben hat.

Schritt 8: Erstellung eines Anlagenpriorititsportfolios

Dafiir das Tabellenblatt ,, Anlagenprioritatsportfolio® 6ffnen. Dabei werden die Spalten ,Anlage®
und ,Anlagenindex® aus den vorherigen Berechnungen entnommen. In die Spalte C
.instandhaltungskosten® werden die Kosten der zugehérigen Anlage eingetragen.

Anlage Anlagenindex Instandhaltungskosten

Anlage 1 9,33 35.000,00 €
Anlage 2 9,33 80.000,00 €
Anlage 3 13,33 150.000,00 €
Anlage 4 6,00 5.800,00 €

Abbildung 10: Tabelle mit Instandhaltungskosten

Far eine visuelle Veranschaulichung der Daten werden nebenan die Anlagen in einem Diagramm
verglichen. Mittels den zwei Buttons, oberhalb des Diagramms, kann zwischen einem
klassischen 4-Felder-Portfolio (Abbildung 11) und einer Pareto Darstellung (Abbildung 12)
gewechselt werden.

Wichtig ist, dass nach der manuellen Kosteneingabe der jeweilige Auswertungsbutton geklickt
werden muss, um alle Daten einzulesen.

Leitfaden LSM-Tool ,Anlagenbewertung” Seite 6 von 8



i

Leitfaden LSM-Tool ,Anlagenbewertung® MAINTENANCE

© Lehrstuhl Wirtschafts- und Betriebswissenschaften

Wenn die Anlagen mittels 4-Felder Portfolio ausgewertet werden, wird die Kostengrenze bei der
Halfte der Instandhaltungskosten des groften Kostentreibers gezogen.

Anlagenprioritatsportfolio

ry

£150.000,00 At

£75.000,00 Anlage 2

Instandhaltungskosten

Anlage 1

Anlage 4
£0,00

. i

=1

4 12

Anlagenkritikalitat

Abbildung 11: Klassisches 4-Felder Anlagenprioritatsportfolio

Hingegen wird bei der Pareto Auswertung die Grenze auf die kumulierten Kosten bezogen.

Anlagenprioritatsportfolio

£270.800,00 4--- -t - T I
£216.640,00 f--- --1 . L -l
=
=
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=
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1
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Anlage 1
£0,00 Anlage 4

e
=

4 12

Anlagenkritikalitat

Abbildung 12: Anlagenprioritiatsportfolio - Pareto Darstellung

Egal welche Auswertungsmethodik herangezogen wird, unterteil sich das Portfolio immer in vier
Quadranten (Abbildung 13). Die kritischsten Anlagen sind im Portfolio rechts oben zu finden. All
jene Anlagen, die sich in diesem Quadranten befinden, sind sowohl risiko- als auch kostenseitig
als kritisch einzustufen. Anlagen links oben sind sehr kostenintensiv wahrend Anlagen rechts
unten durch eine hohe Anlagenkritikalitat gekennzeichnet sind. Ziel soll es sein durch Ableitung
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der geeigneten Instandhaltungsstrategien die Anlagen in Richtung des linken unteren
Quadranten zu bewegen, da diese Anlagen von vornherein als unkritisch angesehen werden.

.

Schwachstellen-
Kostenanalyse &
Kostenanalyse

Instandhaltungskosten

WLETE ]
= keine
Detailanalysen

Schwachstellen-
analyse

Anlagenkritikalitat

Abbildung 13: Leitbild fiir die Detailanalysen auf Basis des Anlagenprioritatsportfolios

Das Portfolio liefert somit einen noch genaueren Uberblick tber die kritischen Anlagen, sowohl
kosten- als auch risikoseitig. Die Anlagenkritikalitdt wie auch die Instandhaltungskosten geben
Aufschluss uber die im Detail zu analysierenden Anlagen in Richtung Stérungsvermeidung,
Kostenreduktion und Verfligbarkeitserhdhung.
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